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APRESENTACAO

A Federacdo Nacional das Apaes, mediante os objetivos e finalidades que Ihes sdo conferidas pelo Estatuto
em vigor, apresenta o Plano de Acdo a ser operacionalizado no ano de 2018, sob a gestdo da Diretoria
Executiva eleita em 9/11/2017 para exercer seu mandato durante o triénio de 2018 a 2020.

Pautando-se nos principios direcionadores da gestdo democrdtica, participativa e colaborativa,
compromete-se, além de tudo, com a observ@ncia da Missdo e Visdo da Rede Apae, reportando-se cos
valores que sdo constituidos pelas pessoas com deficiéncia, suas familias, gestores nas diversas insténcias e
profissionais envolvidos.

Tracou - se o Planejamento estratégico 2018/2020, no qual estd contemplado o presente Plano de Acdo,
definindo nos dois documentos 8 metas, inspiradas em palavras-chaves com destaque em: protagonismo,
autonomia e autogestdo, sustentabilidade, qualidade, estudos, pesquisas, inovacdo, criatividade,
visibilidade, relacionamento com colaboradores internos e externos, formacdo profissional, participacdo e
fortalecimento das acodes institucionais, dentre outras.

Sem a pretensdo de esgotar todas as acdes, uma vez que elas precisam ser colocadas em prdtica e
refletidas conforme sua intencionalidade e os resulfados esperados serdo escutadas as unidades quanto a
sua atuacdo, selecionando para tal, indicadores que permitem alcancar o que se pretende.

Evidentemente, a Diretoria Executiva da Fenapaes propde-se a realizar uma gestdo com didlogo aberto
com a Rede Apae e valorizar cada sugestdo que venha conftribuir com o engrandecimento institucional em
todas as insténcias.

Na primeira parte deste documento, constam as metas da Diretoria Executiva e na segunda parte,
encontram-se disponiveis as metas e acdes de todas as coordenadorias (11), de forma que todas as dreas
serdo contempladas e poderdo contar com o apoio, acompanhamento, assessoramento e orientacdo
dos diversos especialistas que estdo & frente e se esmeram pela melhor conducdo das propostas. A
terceira parte traz as acdes da equipe técnica, que comprometida com as metas e acdes da diretoria
e coordenacodes, assessoram e desenvolvem atividades, por fim, na quarta estdo inseridas as acdes da
Universidade Corporativa da Rede Apae (Uniapae), em consondncia com os objetivos propostos.

E importante destacar que a Fenapaes conforme consta no Artigo 2° do seu Estatuto, ao mesmo tempo
em gue se compromete com a implementacdo das diferentes politicas publicas, cumpre determinantes
da Resolucdo CNAS n 27/11, pois caracteriza sobretudo acdes “de assessoramento, de defesa e garantia
de direitos com foco no fortalecimento do movimento social da pessoa com deficiéncia, formacdo e
capacitacdo de liderancas, defesa, efetivacdo e construcdo de novos direitos, promocdo da cidadania,
enfrentamento das desigualdades sociais, articulacdo com érgdos publicos de defesa de direitos, dirigidos ao
publico da politica de assisténcia social, nas dreas da educacdo, salde, formacdo para o trabalho, esporte,
cultura, estudo e pesquisa, sem fins lucrativos e de fins nGdo econdémicos com duracdo indeterminada™.
(FENAPAES, 2011, Art. 2°, p.1).

Cada Federacdo de Estado e Apaes tem autonomia para organizar seus Planos de Acdo, com base
estatutdria, mas nada impede que utilizem este documento como fonte de consulta.

Nesse sentido, a Fenapaes apresenta o Plano de Acdo (2018), colocando & disposicdo de suas filiadas
este documento, tfendo o compromisso maior de zelar pelo engrandecimento, fortalecimento e valorizacdo
da Rede Apae nas diversas localidades, em todas as instGncias da sociedade, recomendando grandes
propdsitos e compromisso com o pleno funcionamento das unidades executoras da Rede Apae.

Finalidades Estatutarias:
Art. 11. SGo os seguintes os fins da Federacdo Nacional das Apaes:

I - promover, assegurar e defender o progresso, o prestigio, a credibilidade e a unidade orgénica e filosdfica
do movimento Apaeano;

Il - atuar na definicdo da politica nacional de atendimento d pessoa com deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades filiadas, quanto a sua execucdo, com o objetivo de promover a melhoria da
qualidade de vida das pessoas com deficiéncia intelectual e multipla, em seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso, assegurando-lhes o pleno exercicio da cidadania;

lll - articular, junto aos poderes puUblicos e entidades privadas politicas, que assegurem o pleno exercicio dos



direitos da pessoa com deficiéncia;
IV -estimulare apoiaro desenvolvimento permanente dasentidadesfiliadas exercendo suarepresentatividade
junto aos érgdios publicos e entidades privadas;

V - orientar e assessorar as Federacoes das Apaes dos Estados e as Apaes, com o objetivo de aprimorar o
seu funcionamento, exigindo o permanente exercicio de conduta ética de forma a preservar e aumentar o
conceito do movimento Apaeano;

VI - produzir, reunir e divulgar informacdes e experiéncias sobre assuntos referentes d pessoa com deficiéncia,
incentivando a publicacdo de tfrabalhos e obras especializadas;

VIl - compilar e divulgar as normas legais relativas a pessoa com deficiéncia, provocando a agdo dos érgdos
competentes no senfido do cumprimento e aperfeicoamento da legislacdo;

VIl — promover, produzir, estimular, divulgar artigos, normas legais e regulamentares, estatisticas, estudos e
pesquisas em relacdo d causa da pessoa com deficiéncia;

IX - propor programas de atencdo & pessoa com deficiéncia intelectual e multipla estimulando as filiadas
qguanto a readlizacdo de acdes de atendimento & pessoa com deficiéncia desde a prevencdo até o
envelhecimento sauddvel;

X - prestar, através das filiadas, servicos ou realizar acdes assistenciais, de forma gratuita, permanente e
continuada aos usudrios da assisténcia social e a quem deles necessitar, sem qualquer discriminacdo, de
forma planejada, didria e sistemdtica, ndo se restringindo apenas & distribuicdo de bens, beneficios e a
encaminhamentos;

Xl - desenvolver politica de autodefensores garantindo a participacdo efetiva em todos os eventos e niveis
do movimento Apaeano;

XIll - promover e articular programas de prevencdo, educacdo, saude, assisténcia social, esporte, cultura,
lazer e formacdo para o trabalho visando & inclusdo social da pessoa com deficiéncia preferencialmente
intelectual e multipla.

Objetivos: Art. 12. Para consecucdo de seus fins, a Federacdo Nacional das Apaes se propde a:

I - Conceder e monitorar o uso do nome “Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais”, do simbolo e da
sigla APAE, pelas entidades filiadas e pelos meios de comunicacdo;

Il - promover campanhas financeiras de dmbito nacional e infernacional, com o objetivo de arrecadar
fundos destinados ao financiamento das acdes de atendimento a pessoa com deficiéncia;

lll -incentivar a participacdo da comunidade e de instituicoes pUblicas e privadas nas acdes e nos programas
voltados ao atendimento da pessoa com deficiéncia, preferencialmente intelectual e multipla;

IV - promover parcerias com a comunidade e instituicdes pUblicas e privadas, oportunizando a habilitacdo
e a colocacdo da pessoa com deficiéncia, preferencialmente intelectual e multipla, no mundo do trabalho;

V - intensificar o intercdmbio entre as enfidades filiadas e as associacdes congéneres e instituicoes oficiais
nacionais e internacionais;

VI - manter publicacdes técnicas especializadas sobre trabalhos e assuntos relativos a causa e a filosofia do
movimento Apaeano;

VIl - firmar parcerias com entidades coirmds e andlogas, solicitar e receber recursos de érgdos publicos e
privados e as contribuicoes de pessoas fisicas e juridicas;

VIII - aplicar suas rendas, seus recursos € eventual resulfado operacional infegralmente na manutencdo e no
desenvolvimento dos objetivos institucionais, no territério nacional.
PUblico Alvo: Pessoas com deficiéncia e suas familias, Federacdes das Apaes dos Estados, Apaes, entidades

coirmds e andlogas.

Capacidade de atendimento: 250 mil pessoas com deficiéncia atendidas em 2.172 unidades filiadas, 24



Federacodes das Apaes dos Estados.

Infraestrutura: Sede propria em Brasilia, com 9 salas, um auditério, servidor de e-mails, site, sistema financeiro

e Universidade Corporativa.

Sede/Local: SDS Ed. Vendncio IV — Cobertura CEP: 70393-90 - Brasilia/DF

Recursos Humanos Envolvidos: 4 autodefensores nacionais, 9 diretores voluntdrios, 24 conselheiros de
administracdo voluntdrios, 6 conselheiros fiscais voluntdrios, 5 conselheiros consultivos voluntdrios, 11
coordenadores voluntdrios, 24 colaboradores internos.

Origem dos recursos: Proprios, Mensalidades de entidades Associadas, Campanhas de Arrecadacdo,
Recursos doados pela iniciativa privada.

parficipativa e colaborativa,
tendo como foco a Missdo e a
Visdo da Rede Apae.

METAS ACOES
META 1 - Adotar como prdatica | - Analisar e estudar a estrutura organizacional da Fenapaes.
a gest@o democrdtica, | - Viabilizar cursos de formagdo continuada para os profissionais da

Fenapaes, a fim de envolver e comprometer todos os colaboradores
com a implementacdo das Metas da Gestdo no triénio 2018/2020.

- Realizar parceriac com empresa de Consultoria, visando &
capacitacdo conjunta da Diretoria Executiva, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo da Fenapae.
- Implantar a sistemdtica de " Relatério de Gestdo “(politico,
financeiro, administrativo ) nos trés niveis da Rede Apae, Fenapaes,
Feapaes, Apaes.

- Atualizar o Regimento Interno da Fenapaes/ Feapaes/ Apaes.

- Elaborar o Cédigo de Etica da Fenapaes e do Movimento Apaeano.
- Implantar o Sistema de Gerenciamento de Tarefas e Protocolo.

- Implantar o Sistema de Gerenciamento Financeiro.

- Realizar estudos para reformulacdo e aprimoramento dos Estatutos
da Fenapaes, Feapaes e Apaes.

- Redlizar procedimentos com vistas & avaliacdo institucional,
incluindo andlise dos pontos fortes e fracos e sugestdes para
aperfeicoamento das acdes estratégicas da Fenapaes.

- Redlizar estudos para o aperfeicoamento da “Midia Social”
da Federacdo Nacional, Federacdes Estaduais e Apaes,
adotando melhores prdticas e aplicativos, visando d mobilizacdo
e d sensibilizacdo da sociedade pela causa das pessodas com
deficiéncias.

- Visitar periodicamente as Federacdes das Apaes dos estados e os
estados onde ndo existam Federacodes.

- Criar sistema infranet no dmbito da Fenapaes.

META 2 - Implementar acdes
institucionais, com vistas qo
desenvolvimento sustentavel da
Fenapaes, Feapaes e Apaes.

- Buscar parcerias sobre projetos sociais, visando & captacdo de
recursos para atendimento cos projetos prioritdrios das Apaes e
Federacdes Estaduais.

- Readlizar estudos para a implementacdo de novas parcerias de
captacdo de recursos com produtos de outros segmentos.

- Apoiar as Federacodes Estaduais, a fim de garantir-lhes uma estrutura
fisica, equipamentos e de pessoal, que possibilite oferecer suporte
técnico/administrativo as Apaes dos respectivos Estados.

- Criar prémio empresa parceira.

- Redlizar estudos e parcerias junfamente com a Rede BAND,
visando o lancamento de uma campanha em nivel nacional, para
divulgacdo do trabalho das Apaes e também para captacdo de
recursos.

- Criar o Portal da Transparéncia para divulgar todas as informacoes
referentes a gestao.




META 3 - Investir em acdes de
estudos, pesquisas e formacdo

continuada aos  profissionais
da Fenapaes, com foco
na qualidade, inovagcdo e

criafividade tendo em vista @
necessidade de fortalecer e
garantir a visibilidade da Rede
Apae em todos os segmentos
sociais.

- Capacitar os Coordenadores de Areas das Federacdes das
Apaes dos Estados.

- Implementar e fortalecer a Uniapae, apds andlise e estudo
das acdes atuais, com vistas ao aprimoramento das ofertas e
ampliacdo das atfividades.

- Aprimorar o sistema de comunicacdo e capacitacdo on-line
dos profissionais e gestores da Rede Apae.

- Readlizar um levantamento Nacional sobre as experiéncias
exitosas das Apaes no Brasil, visando & divulgacdo e
compartihamento das experiéncias, em todas as dreas:
Educacdo, Saude, Esportes, Arte, Autodefensoria, Educacdo
Profissional/Educacdo Especial para o Trabalho, Inclusdo
no Trabalho, Familia, Idoso com Deficiéncia, Assisténcia
Social, Defesa de Direitos, Prevencdo de Deficiéncias e
Sustentabilidade.

- Realizar pesquisas cientificas relacionadas ds pessoas com
deficiéncia intelectual e mdltipla, sindromes, etc, bem como a
divulgacdo dos dados e resultados coletados narevista “Apae
Ciéncia” e/ou na pdgina www.apaebrasil.org.br.

- Contratar servicos de analista estatistico para orientar as
pesquisas, analisar e interpretar dados das pesquisas das
Apaes e dados do IBGE.

- Acompanhar as experiéncias e atuacdo de outros paises na
drea da deficiéncia intelectual e autismo.

- Adotar um Sistema de Gerenciamento Juridico, para
aprimoramento e facilitacdo das agcdes das procuradorias
Juridicas.

META 4 - Ampliacdo das acdes
instifucionais da Rede Apae,
tendo em vista o perfildo publico
alvo atendido e as diferentes
idades e necessidades.

- Conftratar servicos de Assistente Social, para realizar
treinamentos e capacitacdo de profissionais dessa drea em
todas as Apaes, com vistas s parcerias com o Ministério do
Desenvolvimento Social e o Ministério da Saude.

- Criar a Coordenadoria Nacional de Familia, visando &
aproximacdo, fortalecimento e empoderamento das familias
Apaeanas junto as Diretorias das Apaes, Federacdes Estaduais
e Nacional.

- Criar a Coordenadoria da Pessoa Idosa, com vistas a atuacdo
intensiva da Fenapaes e filiadas na implementacdo de acodes
de defesa de direitos das pessoas com deficiéncia em idade
avancada.

- Criar a Coordenadoria de Captacdo de Recursos.

META 5 - instituir na Rede Apae
um sistema estatistico para
alimentar um banco de dados
permanente sobre as acodes e
populacdo atendida pela Rede
Apae.

- Elaborar um mapeamento em todos os Estados, sobre as
vagas ocupadas nos Conselhos de Direitos e Setoriais nesse
dmbito: Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Trabalho, Direitos
da Pessoa com Deficiéncia.

- Diagnosticar potenciais municipios nos Estados do Brasil,
com vistas & ampliacdo da Rede Apae, prioritariamente nas
Regides Nordeste e Norte do Pais.

- Analisar o Diagndstico da Pesquisa Nacional sobre a Rede
Apae, em andamento e promover a posterior divulgacdo de
seus dados.

- Divulgar o Plano de Acdo, os Relatdrios de Atividades, Plano
de Contas, no portal da Federacdo Nacional das Apaes.




10

META 6 — Implementar o sistema
de informacdo e comunicacdo
instifucional, com vistas @
alcancar de forma eficiente
longas dist@ncias, eliminando
barreiras que impedem a
visibilidade das acdes da Rede
Apae em sua totalidade.

- Aprimorar e inovar a rede de informacdes e comunicacdo
existente, envolvendo informativos, revistas e outros.

- Elaborar e divulgar o Balanco Social, abrangendo acdes de
responsabilidade socioambiental, do projeto APAE NOEL e
demais acdes da Fenapaes cabiveis a esse instrumento.

- Criar e disseminar do Hino Nacional das Apaes.

- Adotar um Slogan para midia: Por exemplo: Apae Brasil “um
caminho para aincluséo”.

- Divulgar calenddrio de eventos institucional, tfendo em vista
a necessidade de dar visibilidade as datas importantes para
a Rede Apae: Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia
Intelectual e MUltipla (21 a 28 de agosto); Dia Nacional de Luta
das Pessoas com Deficiéncia (21 de setembro); Dia Nacional
das Apaes (11 de dezembro) e outros.

META 7 - Fortalecer
o relacionamento
extrainstitucional e buscar
ampliacdo da rede parceira.

-Atuardeformaconstante no Comité Brasileiro de Organizacdoes
Representativas das Pessoas com Deficiéncia (CRPD), visando
a aplicabilidade da Lei 13.146/2015, Lei Brasileira de Inclusdo e
da Convencdo da ONU.

- Acompanhar as acdes da Comissdo de Monitoramento da
ONU, relativas a implementacdo da Legislacdo da LBI (2015).

- Incentivar a participacdo das Feapaes e Apaes em
Conselhos Setoriais, de Defesa de Direitos e de Controle Social
(Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Trabalho, das Pessoas
com Deficiéncia, etc) e em Féruns de tais naturezas.

META 8 - Fortalecer e
implementar a atuacdo das
coordenadorias técnicas e do
Coordenacdo Cientifica da
Fenapaes.

- Apoiar e incentivar a atuacado profissional dos coordenadores
das dreas técnicas, para implementacdo das acdes relativas
as politicas publicas nas diversas unidades da Rede Apae.

- Promover e garantir visibilidade as acdes das coordenadorias
técnicas, visando a articulacdo e valorizacdo pelas Feapaes e
respectivas unidades.

- Criar o Coordenacdo Cientifica da Fenapaes, formada
por médicos, professores, pedagogos, assistentes sociais,
psicologos, preferencialmente especialistas, mestres, doutores,
pos-doutores, relacionados a essas dreas, objetivando o
fomento da investigacdo cientifica, pesquisa e divulgacdo de
experiéncias exitosas, trabalhos e artigos, relativos a drea da
pessoa com deficiéncia intelectual e multipla.




PROCURADORIA JURIDICA

META - Implementar atribuicdes
estatutdrias, tendo em Vvista
a atuacdo na Defesa dos
Interesses da Federacdo
Nacional das Apaes, na Defesa
dos Interesses e Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e no
Assessoramento  as  Enfidades
Filiadas.

- Tomar providéncias para associar a Federacdo Nacional das
Apaes a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).
- Readlizar encontro para capacitacdo de Procuradores
Juridicos das Federacdes das Apaes e das Apaes.
- Publicar a obra Lei Brasileira de Inclusdo Comentada
(Fenapaes).
-Darcontinuidade arotinainstituida, aquelas que contemplam,
entre outros:

- Acompanhamento das Acdes Judiciais em que a

Fenapaes é autora ou Ré;

- Andlise dos contratos em que a Fenapaes € parte;
- Comparecimento nas reunidoes promovidas
Fenapaes;

- Continuidade do GT de alteracdo Estatutdria;

- Realizacdo do Encontro de Procuradores Juridicos;
- Monitoramento e Intervencdo em Apaes;

- Filiacdo de Novas Apaes;

- Conducdo de processos de denuncias em face das
Apaes e Feapaes;

- Emissdo de Pareceres;

- Resposta de consultas via e-mails;

- Leitura de Didrio Oficial;

- Alimentacdo do site;

- Informacdo de cardter e interesse geral;

- Ajuizamento de acodes de resgate do Cebas para
enfidades;

- Compilacdo das legislacoes vigentes;

- Atuacdo na cobranca das entidades Inadimplentes;

- Acompanhamento do Cebas da Fenapaes;
-Publicacdo de Cadernos de Assuntos Juridicos (interdicdo,
Cebas, MROSC).

pela

PROGRAMA DE COORDENADORIAS DA FEDERACAO NACIONAL DAS APAES
Identificagdo de cadaservigo, projeto, programa ou beneficio socioassistencial, informandorespectivamente:

O Presidente da Federacdo Nacional das Apaes (Fenapaes), no uso das afribuicdes que |he confere o
Estatuto institucional, em seu art. 65, ltem IX, mantém e propde, a partir de 2018, 11 coordenadorias
técnicas, para atuarem sob orientacdo da Diretoria Executiva nas respectivas dreas, assim constituidas: Arte,
Assisténcia Social, Autogestd@o e Autodefensoria, Captacdo de Recursos, Defesa de Direitos e Mobilizacdo
Social, Educacdo e Acdo Pedagdgica, Educacdo Fisica, Educacdo Profissional, Envelhecimento, Familia e
Prevencdo e Saude.

A Rede Apae organiza-se em funcdo das necessidades das pessoas com deficiéncia intelectual e multipla,
que sdo dotadas de especificidades que exigem atuacdo interdisciplinar, consequentemente desenvolvida
por equipes multiprofissionais com formacdes compativeis com as respectivas dreas de atuacdo, aliada ao
protagonismo das pessoas com deficiéncia. E o que possibilita a oferta de servicos pautados na atencéo
integral e infegrada, conforme preconizado pela Politica de Atencdo Integral e Integrada (Fenapaes, 2011)
aos atendidos, conciliando acdes nas diferentes dreas do saber.

Dessa forma, a Fenapaes apresenta para 2018, o Plano de Acdo das coordenadorias, de maneira a manter
seus propdsitos e compromisso com o pleno funcionamento das unidades de atendimento direto da Rede
Apcae, a fim de que ndo sofram solucdo de confinuidade, muito pelo contrdrio, que os servicos sejam
aprimorados e contemplados com acoes inovadoras, conforme expressa a Missdo e a Visdo, orientadoras
das prdticas Apaeanas.

PUblico Alvo: Coordenacdes estaduais de dreas, profissionais das diferentes dreas das Apaes, pessoas com
deficiéncias e suas familias.
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Capacidade de Atendimento: 24 Federacdes das Apaes dos Estados e 2.172 Apaes.

Recursos Humanos Envolvidos: 4 autodefensores nacionais, 9 diretores voluntdrios, 24 conselheiros de
administracdo voluntdrios, 6 conselheiros fiscais voluntdrios, 5 conselheiros consultivos voluntdrios, 11
coordenadores voluntdrios, 24 colaboradores internos.

Abrangéncia Territorial: Nacional.

Demonstragdo da forma de participagdo dos usudrios e/ou estratégias que serdo utilizadas em todas as
etapas do Plano: elaboragdo, execugdo, avaliagdo e monitoramento: O Movimento Apaeano também é
constituido de protagonistas, uma vez que familiares e as préprias pessoas com deficiéncia fazem parte do
conselho de administracdo e, em larga medida, na execucdo de vdarias acdes. As coordenadorias técnicas
sdo representativas das atividades fim, cuja atuacdo é enriquecida de instrumentais imprescindiveis para o
fomento desse protagonismo, pois todas buscam o empoderamento dos usudrios. Cita-se como exemplo,
os Féruns de familia e autodefensores, que também sdo promovidos pelas Federacdes Estaduais. Ademais,
todo o trabalho de inclusdo social da pessoa com deficiéncia e sua familia estd impregnando com a
atuacdo dos usudrios dos servicos oferecidos, uma vez que contribuem ditando os rumos do movimento
Apaeano e dos servicos oferecidos, sendo incentivada sua atuacdo nas diretorias, conselhos regionais e
coordenadorias. Conforme o Estatuto em seu*Art. 38, “As entidades filiadas deverdo oferecer oportfunidades
para que pessoas com deficiéncia participem de Comissdes Especiais e tenham assento em seu Conselho
de Administracdo como Autodefensores.” Os usudrios, na representacdo de autodefensores, apreciam o
Plano de Acdo anual e o relatdrio de atividades da Fenapaes, na condicdo de membros do Conselho de
Administracdo da Rede Apae.

COORDENADORIA DE ARTE E CULTURA

META -
assessorar, orientar
e acompanhar as
acdes desenvolvidas

- Realizar questiondrio diagndstico para identificar as atividades artisticas
desenvolvidas nos estados e em quais servicos essas acdes acontecem.
-Realizar reunido de alinhamento com os coordenadores estaduais de
arte.

Apoiar,

nos estados, por meio
das coordenacdes de
arte das Feapaes dos
estados.

- Providenciar a atualizagcdo do Regulamento do “Festival Nossa Arte™.
- Articular com a Fenapaes para participacdo estratégica nos festivais
estaduais.

- Realizar divulgacdo das instrucoes do Concurso do Cartdo de Natal.

- Providenciar e acompanhar as inscricoes no Concurso de Cartdo de
Natal, em todas as etapas.

- Atuar na pré-producdo do “Xl Festival Nacional Nossa Arte”, a fim de
agilizar providéncias cabiveis.

- Realizar reunido de encerramento das atividades anuais.

- Acompanhar e instruir as Feapaes quanto a execucdo das etapas
estaduais do Festival Nossa Arte.

- Articular-se com as demais Coordenac¢des Nacionais.

-Participar em congressos, semindrios e eventos similares de estudos,
quando se fratar de assuntos correlatos.

-Repassar instrucdes, esclarecer duvidas e realizar acompanhamento
técnico na dreas de Artes e cultura.




COORDENADORIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

META - Socializar
as informacoes e
conhecimentos sobre
a politica publica de
Assisténcia Social no
contexto da Rede Apae, a
fim de efetivar a atuacdo
socio assistencial em todas
as unidades Apaeanas, em
consondncia com a Politica
Nacional de Assisténcia
Social.

- Atualizar os cadastros das coordenadorias estaduais de assisténcia social
- Realizar, discutir e dar publicidade, ao diagndstico dos Servicos da Politica
de Assisténcia Social realizado nas Apaes do Brasil.

- Redlizar, discutir e dar publicidade, ao levantamento socioeconémico/
diagndstico de vulnerabilidades e violéncias sofridas pelos usudrios das
Apaes do Brasil.

- Incentivar & criacdo das coordenadorias Estaduais de Assisténcia Social
nas Federacoes das Apaes de todos os estados.

- Motivar e capacitar a Rede Apae (técnicos PCDs e familiares), para
participar dos Conselhos Conferéncias, Féruns, Comités, entre outros
espacos democrdticos e descentralizados, nas trés esferas de Governo:
Municipais, Estaduais e Nacional das diferentes Politicas PUblicas.

- Realizar Capacitacdo dos Coordenadores Estaduais e assistentes sociais
da Rede Apae.

- Redlizar reunido com as demais coordenadorias da Fenapaes,
especialmente a de Defesa de Direitos e da familia e autodefensoria.

- Criar um sistema de assessoria/orientacdo as Apaes, a fim de facilitar

a busca de cofinanciamento e reordenamento das modalidades de
atendimento, defesa e garantia direitos previstas na Politica Nacional da
Assisténcia Social (2005).

- Elaborar instrumentais de investigacdo que permitam conhecer as
demandas na drea da Assisténcia Social, bem como planejar, executar,
monitorar e reordenar os Servicos de Assisténcia Social nas Apaes do Brasil.
- Criar softwares especificos para a drea de Assisténcia Social das Apaes,
que permitam manter um banco de dados atualizado sobre os usudrios
da Assisténcia Social das Apaes no Pais.

- Realizar estudos, pesquisas e arficulacdoes a fim de pleitear junto ao MDS;
novas inscricoes para cofinanciamento das modalidades de atendimento
previstas na Politica Nacional de Assisténcia Social, tais como Servico de
Protecdo Bdsica e Especial para pessoas com deficiéncia e suas familias;
Centro Dia de Referéncia, Residéncias Inclusivas, familias acolhedoras,
defesa e garantia de direitos.

- Criar mecanismos de comunicacdo/informacdo, a fim de esclarecer o
papel e a funcdo do Assistente Social que atua nos servicos de Saude,
Assisténcia Social, Educacdo, Gestdo e outros das Apaes.

- Apresentar pleito & Fenapaes, para implementacdo de comunicacdo
permanente entre as dreas de Assisténcia Social das Apaes do Brasil.
-Participardasreunides da Diretoria Executiva, Conselhos de Administracdo,
Fiscal, e Consultivo e Coordenadorias da Fenapaes.

- Divulgar o Documento Norteador da Fenapaes sobre a Plano Nacionall
de Assisténcia Social (PNAS) e os servicos, programas e acoes, tipificacdo
e demais documentos destinados a pessoa com deficiéncia e respectiva
familia.

- Levantar demandas, referentes as violacdes e as diferentes formas de
negligéncia cometidas contra a pessoa com deficiéncia e apresentar &
diretoria da Fenapaes para os encaminhamentos legais e a criacdo de
estratégias inibidoras dessa situacdo.

- Representar a Fenapaes onde e quando solicitada.

- Parficipar das reunides do Conselho Nacional de Assisténcia Social
(CNAS).

- Articular-se com as demais Coordenagdes Nacionais.
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COORDENADORIA DE AUTOGESTAO E AUTODEFENSORIA

META - Implementacdo das
acodes voltadas & autogestdo
e autodefensoria, visando a
efetivacdo do protagonismo
das pessoas com deficiéncia.

- Valorizar e dar visibilidade e aplicabilidade ao teor da “Carta de
Natal” elaborada pelos Autodefensores, durante o 26° Congresso
Nacional das Apaes e 7° Férum Nacional de Autogestdo e
Autodefensoria realizado no estado do Rio Grande do Norte
(2017).

- Divulgar e incentivar estudos e divulgacdo da Lei Brasileira de
Inclusdo (LBI) comentada pelos Autodefensores.

- Criar um Regimento Interno para Férum Nacional
Autodefensores.

- Criar cdmaras de debate por regiodes.

- Apresentar o plano de trabalho dos estados onde a
autodefensoria seja contemplada com acdes efetivas.

- Readlizar encontro para preparacdo do Férum Nacional de
Autodefensores, junto ao Festival Nossa Arte j& existente.

- Ofertar cursos pela Uniapae, voltados a formacdo na drea de
autodefensoria, familia e defesa e garantia de direitos.

- Arficular-se com as oufras coordenadorias, principalmente
de assisténcia social, educacdo, defesa e garantia de direitos,
autodefensoria e familia.

- Incentivar d participacdo dos autodefensores e familiares nos
conselhos de direitos da pessoa com deficiéncia.

- Estudo e aplicabilidade do Documento Norteador referente &
familia.

de

COORDENADORIA DE CAPTAGAO DE RECURSOS

META - Implantar e
implementar coordenadorias
de captacdo de recursos nas
diversas instGncias da Rede
Apae, visando a ofimizacdo
de acdes voltadas &
sustentabilidade institucional.

- Divulgar nos Estados a criaogdo da nova Coordenadoria,
incentivando acdo similar nos estados.

- Solicitar as Federacdes Estaduais, a indicacdo de um profissional
da rede Apae, para compor a coordenacdo de captacdo de
recursos dos estados.

- Participar de Féruns, e outros eventos, relacionados d captacdo
de recursos em nivel nacional.

- Estudar e propor outras alternativas de captacdo de recursos,
bem como ir & busca de novas parcerias para financiar projetos
sociais das Federacdes e Apaes.

- Incentivar estudos e pesquisas nas diversas inst@ncias da
sociedade, a fim de identificar o potencial econdmico e
financeiro local, para viabilidade de parcerias que incidam na
sustentabilidade institucional da Rede Apae.

- Associar-se a outras instituicoes especializadas na drea de
captacdo de recursos.

- Arficular-se com as demais Coordenacdes Nacionadis.

- Utilizar acoes de marketing para dar visibilidade ao trabalho das
Apaes e ampliar a captacdo de recursos.




COORDENADORIA DE DEFESA DE DIREITOS E MOBILIZAGAO SOCIAL

META - Incentivar, orientar
e aqpoiar e monitorar a
Rede Apae na atuacdo
em defesa dos direitos das
pessoas com deficiéncia e
mobilizacdo social, em todas
as inst@ncias da sociedade.

- Revisar para efetiva publicacdo o documento norteador de
Defesa de Direitos e

Mobilizacdo Social a foda a Rede Apae.

- Divulgar o documento norteador de Defesa de Direitos e
Mobilizacdo social a rede Apaeana.

- Capacitar e orientar a Rede Apae para o desenvolvimento de
acoes permanentes em defesa e garantia dos direitos das pessoas
com deficiéncia.

- Promover encontro para estudo junto aos coordenadores da
Rede Apae nos estados, a implementacdo e aprimoramento das
acoes.

- Incentivar a Rede Apae a divulgar constantemente as acoes de
defesa de direitos, a fim de manter o inferc@mbio e a motivacdo
de prdticas dessa natureza.

-Incentivar a Rede Apae a participar em inst@ncias de mobilizacdo
social de defesa e garantia de direitos, como féruns, conselhos e
6rgdos afins.

- Incentivar a Rede Apae a manter articulacdo constante e bom
relacionamento com os poderes constituidos, executivo, legislativo
e judicidrio, bem como, com os diversos setores da sociedade, a
fim de conquistar espacos nas instancias decisdrias que regem as
politicas publicas e o apoio necessdrio.

- Manter atualizado o acervo da Rede Apae com documentos
oficiais e de pesquisas da academia, a fim de subsidiar estudos
sobre o assunto.

- Articular-se com as demais Coordenac¢des Nacionais.
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COORDENADORIA DE EDUCACAO E ACAO PEDAGOGICA

META - Implementar acoes
educacionais na Rede Apae,

adlicercadas nos principios
da educacdo  especial
e educacdo inclusiva,

primando pela qualidade
e oportunidades de
aprendizagem ao longo da
vida aos alunos publico-alvo.

- Assessorar, apoiar e orientar as unidades educacionais da Rede
Apae, quanto a estrutura, organizacdo e funcionamento das Escolas
Especiais (de acordo com a legislacdo vigente).
- Assessorar, apoiar e orientar as unidades educacionais da Rede
Apae, quanto & estrutura, organizacdo e funcionamento do Centro de
Atendimento Educacional Especializado (de acordo com a legislacdo
vigente).
- Incentivar as Unidades Educacionais da Rede Apae a fim de
implementarem em seus estados os documentos norteadores
publicados pela Fenapaes.
- Acompanhar e participar na atualizacdo de dados do Diagndstico
Situacional e demais acdes da estatistica: articular com a equipe
pedagdgica e coordenadores da Fenapaes para incentivar a
atualizacdo de dados dos alunos nas unidades da Rede Apae.
- Participar nos encaminhamentos das acdes do Projeto: “Educacdo
Especial nas Unidades Educacionais da Rede Apae: Politicas
de Inclusdo, Aprendizagem e Desenvolvimento dos alunos com
Deficiéncia”, parceria com a Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS), com vistas a finalizacdo do Projeto.
Articular junto & Fenapaes para realizacdo de Semindrio/Encontro (s),
ao menos duas vezes por semestre no ano de 2018, com a participacdo
das coordenacdes pedagodgicas (nacional e estaduais), para
implementacdo das acdes educacionais nas unidades educacionais
da Rede Apae.
- Articular reunido com Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ),
para viabilizar o projeto de cursos de especializacdo Lato-Sensu pela
Uniapae, comecando pelo projeto do Curso de Especializacdo Lato-
Sensu em Prdticas Pedagdgicas em Educacdo Especial, j& elaborado.
- Realizar reunides por meio do Skype com coordenadores estaduais
(quando necessdrio).
- Coordenar e atuarcomo docente nos cursos de formacdo continuada
pela Uniapae (educacdo especial e educacdo inclusiva):
Estimulacdo precoce;
Praticas pedagdgicas: ensino e aprendizagem de alunos com
deficiéncia infelectual;
Diagnostico e avaliagdo sob os estudos do Sistema AADID (2010)
com discussdo sobre o sistema de avaliacdo na rede Apaeana;
Alfabetizacdo de Alunos com Deficiéncia Intelectual;
Mediac@o Docente.
- Participar das edicoes da Revista Apae Ciéncia (on-line), em busca
de artigos, relatos de experiéncias e entrevistas para publicacoes;
avaliacdo do material para publicacdo na Revista; incentivo a escrita
cientifica pelos profissionais da Rede Apae.
- Coordenar a Uniapae (voluntdria), com participagcdo nos
encaminhamentos das propostas de cursos de formacdo continuada.




- Participar em entrevistas da comunidade, em assuntos correlatos,
quando solicitado pelas radios, televisdo, jornais e revistas.
- Participar em congressos, semindrios e eventos similares de
estudos, quando se tratar de assuntos correlatos.
- Participar de acdes, eventos e consultorias promovidas pelo
Ministério da Educacdo (MEC), a fim de manter atualizadas as
acdes educacionais na Rede Apae.
- Participar dos eventos promovidos pela Fenapaes: reunides,
encontros, semindrios, cursos e similares.
- Participar dos eventos promovidos pelas Feapaes: reunides,
encontros, semindrios, cursos e similares, quando solicitada.
- Elaborar documentos técnicos da area educacional e coordenar
a elaboracdo de documentos das outras dreas quando se fizerem
necessario.
- Realizar acdo efetiva junto as unidades educacionais da Rede
Apae, visando a aplicabilidade dos documentos norteadores e &
participacdo/divulgacdo dos cursos e eventos similares oferecidos
pela Uniapae.
Incentivar as unidades educacionais da Rede Apae, a adotarem
como foco, na implementacdo do Documento Norteador
“Educacdo e Acdo Pedagodgica” (2017): estimulacdo precoce;
Planejomento Educacional Individualizado (PEl); Alfabetizacdo;
Educacdo de Jovens e Adultos; a Educacdo ao Longo da Vida.
Ao mesmo tempo, promovendo estudos e pesquisas e cursos de
formacdo continuada sobre esses assuntos.
- Zelar pela estrutura, organizacdo e funcionamento das unidades
educacionais da Rede Apae, com vistas a valorizacdo de suas
ofertas, incentivando e orientando sobre a observéncia da
legislacdo educacional vigente.
- Articular-se com as demais coordenadorias da Fenapaes.
- Orientar tecnicamente e responder as consultas feitas pelas
Feapaes e Apaes, via e-mail e telefone.

- Manter a Fenapaes e suas filiadas atualizadas sobre as
publicacdes oficiais das politicas publicas da drea educacional.
- Assessorar a Diretoria Executiva quando solicitada, nos assuntos
pertinentes a drea educacional, legislacdo e documentos
correlatos, bem como outros de interesse da administracdo da
Fenapaes.

COORDENADORIA DE EDUCAGAO FiSICA, DESPORTO E LAZER

META - Assessorar, apoiar
e orienfar as acodes de
educacado fisica, desporto e
lazer, desenvolvidas na Rede
Apae.

- Atuadlizar o Cadastro dos coordenadores de educacdo fisica
estaduais das Feapaes.

- Divulgar o Calenddrio Nacional de Atividades Esportivas.

- Elaborar acdes com vistas a implementacdo da drea na Rede
Apae.

-Incentivarautilizacdo eimplementacdo dasacdesdo Documento
Norteador Educacdo Fisica, Desporto e Lazer da Rede Apae.

- Dar suporte técnico, quando requisitado pelas unidades
Apaeanas, no sentido de suprir as demandasreferentes a utilizacdo
das ferramentas de frabalho e a atualizacdo de atividades
profissionais.

- Intferc@Gmbio e troca de experiéncias com os profissionais da
educacado fisica das Feapaes e Apaes dos Estados.

- Contatar via fone e/ou por e-mail as Feapaes e Apaes dos
Estados, para atendimento as demandas.

- Redlizar o desdobramento e efetivacdo do planejamento
voltado a 22° Olimpiada Especial das Apaes/2018, com suporte
técnico as demandas apresentadas pelas Apaes e Feapaes de
cada Estado.

- Articular-se com as demais Coordenacdes Nacionais.
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COORDENADORIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL

META - Afingir no ano de
2018 40% das Federacodes

Estaduais na implantacdo
das acdes da drea de
Educacdo Profissional

Trabalho, Emprego e Renda,
seguindoalegislacdovigente
e Documento Norteador da
Fenapaes, visando os direitos
e deveres das Pessoas com
deficiéncia em relacdo ao
mundo do trabalho formal.

- Assessorar a Diretoria Executiva nos assuntos pertinentes & drea
de Educacdo para o Trabalho, Emprego e Renda, legislacdo
e documentos correlatos, bem como outros de interesse da
administracdo da Fenapaes, quando solicitada.

- Apropriar-se e disseminar o Documento Norteador “Trabalho,
Emprego e Renda” orientando e apoiando as Feapaes, garantindo
um trabalho com uma metodologia com a marca da Rede Apae.
- Contataros Coordenadores Estaduais de Educacdo Profissional, a
fim de orientar, incentivar e apoiar na disseminacdo e implantacdo
de um Programa de Trabalho, Emprego e Renda de acordo
com sua realidade em seu Estado utilizando a Metodologia do
Emprego Apoiado através de uma Equipe multidisciplinar.

- Realizar reunido com os Coordenadores Estaduais de Educacdo
Profissional, via Skype, WhatsApp, e-mail e, quando possivel,
presencial, a fim de assessorar, apoiar e orientar.

- Promover por meio da Uniapae, Cursos de Inclusdo da Pessoa
com deficiéncia no trabalho, utilizando a metodologia de
Emprego Apoiado.

- Realizar estudos para viabilizar convénios com entidades que
auxiliam o EMPREGO APOIOADO das pessoas com deficiéncia.
Arficular-se com as demais Coordenacdes Nacionais.

COORDENADORIA DO ENVELHECIMENTO

META - Assessorar, orientar
e acompanhar as acoes
da Rede Apae no que
se refere a  temdtica
do envelhecimento, de
forma a confribuir com a
compreensdo do processo
de envelhecimento da
pessoa com  Deficiéncia
Intelectual e MdJltipla na
Rede Apae, com base nos
conhecimentos dos aspectos
biopsicossociais, visando 4
qualidade no atendimento
ofertado e & longevidade
desse publico.

- Implantar oficialmente a coordenadoria do Envelhecimento.
- Validar o Plano de Ag¢do correlato junto a Fenapaes.

- Apresentar o Plano de Acdo das coordenadorias
Envelhecimento do estado.

- Elaborar um banco com dados demogrdficos da populacdo
com deficiéncia intelectual e multipla adulta e idosa na Rede
Apae.

- Mapear o perfil das pessoas com deficiéncia intelectual e
multipla, adultas e idosas, e a rede socioassistencial em que estdo
inseridas.

- Definir diretrizes para discussdo inferna com os coordenadores
Estaduais, referentes ds demandas encontradas no mapeamento.
- Elaborar artigo cientifico sobre a temdtica do Envelhecimento.
- Realizar um Encontro de Formacdo para os Coordenadores
estaduais.

- Articular-se com as demais Coordenac¢des Nacionais.

do




COORDENADORIA DE FAMILIA

META - Assessorar O Rede
Apae na implementacdo de
acdes voltadas as familias,
incenfivando estudos, acdes
inovadoras e pesquisas, a fim
de incrementar proposicoes
existentes nessa drea.

- Realizar um Encontro de Formacdo para os Coordenadores
estaduais.

- Divulgar para os Estados, a criacdo da nova Coordenadoria,
incentivando a indicacdo de nomes de um pai e uma mde (de
diferentes familias) de alunos atendidos na Apae, para comporem
a Coordenadoria da Familia nas Federacdes dos Estados.

- Redlizar pelo menos uma vez por ano, um Férum das Familias,
visando ouvir delas as expectativas, dificuldades e sugestoes
para melhoria da qualidade do atendimento das pessoas com
deficiéncias.

- Divulgar e incentivar estudos sobre o documento norteador da
Fenapaes, referente & Familia, a fim de nortear as acoes.

- Apoiar e orientar agdes voltadas d implementacdo do trabalho
com as familias na Rede Apae.

- Articular-se com as demais Coordenacdes Nacionais.

- Orientacdo aos profissionais e dirigentes em relacdo ao trabalho
com as familias.

- Articular as familias para protagonismo em defesa dos direitos
das pessoas com deficiéncia, bem como no fortalecimento do
Movimento Apaeano.

COORDENADORIA DE PREVENGCAO E SAUDE

META - Assegurar, ds pessods
com deficiéncia intelectual
e multipla atendidas na
Rede Apae, uma vida
sauddvel, promovendo o
bem-estar para todos, com a
implementacdo, em ambito
nacional, de acdes da drea
da saude.

-Implementar o Programa Nacional de Prevencdo de Deficiéncias.
Realizar encontro com coordenadores estaduais da drea de
savude e prevencdo.

- Realizar levantamento da situacdo da coordenacdo estadual,
identificando as Apaes que atendem nessa drea e suas
necessidades.

- Criar um documento com os fundamentos e orientacoes
bdsicas para credenciamento no SUS “Normas Bdsicas para
Credenciamento de Servicos no SUS: Atendimento de Pessoas com
Deficiéncia Intelectual e MUltipla e com Transtorno do Espectro
Autista (TEA).

- Promover encontros com palestras sobre Saude e Prevencdo,
em nivel local, durante o ano de 2018.

- Divulgar & Rede Apae as normas LEG_SUS (legislacdo que
regulamenta o SUS).

- Divulgar propostas aprovadas pelo Ministério da Saude (MS) para
implementacdo na Rede Apae.

- Divulgar normas para criacdo do CER pelas Apaes para
atendimento nessa drea/sistematica.

- Readlizar encontros nacionais para discussdo e elaboracdo de
projetos, a partir das propostas apresentadas pelas Federacoes
das Apaes dos estados e respectivas Apaes.

- Implementar acdes, conforme resultado de levantamento de
encontros estaduais e/ou regionais.

- Divulgar o Documento Norteador da Rede Apae “Topicos de
Prevencdo e Saude”".

- Articular-se com as demais Coordenacdes Nacionais.
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PROGRAMA ASSESSORAMENTO TECNICO, POLI'TICO, ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Identificagdo de cadaservigo, projeto, programa ou beneficio socioassistencial, informandorespectivamente:

A Fenapaes conta com equipe de assessoramento técnico, politico, administrativo e financeiro, para
dar suporte operacional & todas as suas acodes, a qual tfrabalha subordinada & diretoria executiva da
Fenapaes, executando suas acdes de forma articulada entre si, com todas as coordenadorias e conselho
de administracdo. SGo os seguintes setores: Secretaria Executiva, Procuradoria Juridica, Setor Juridico,
Articulacdo Politica e Social, Controladoria Fenapaes, Comunicacdo, Assessoria de Comunicacdo,
Administrativo e Logistica, Financeiro e Contdbil e Tecnologia da Informacdo, que cumpre expediente de
segunda a sexta feira, em hordrio comercial, na sede em Brasilia-DF.

PUblico Alvo: Diretoria da Fenapae, Conselho de administracdo, Coordenadorias Nacionais, Coordenadorias
Estaduais de Areas, profissionais das diferentes dreas das Apaes, pessoas com deficiéncias e suas familias.

Capacidade de Atendimento: 24 Federacdes das Apaes dos Estados e 2.172 Apaes.

Recursos Humanos Envolvidos: 4 autodefensores nacionais, 9 diretores voluntdrios, 24 conselheiros de
administracdo voluntdrios, 6 conselheiros fiscais voluntdrios, 5 conselheiros consultivos voluntdrios, 11
coordenadores voluntdrios, 24 colaboradores internos.

Abrangéncia Territorial: Nacional.

Demonstragdo da forma de participagdo dos usudrios e/ou estratégias que serdo utilizadas em todas as
etapas do Plano: elaborag¢ao, execugdo, avaliagdo e monitoramento.

Como j& foi mencionado, o Movimento Apaeano também é constituido de protagonistas, uma vez que
familiares e as proprias pessoas com deficiéncia que fazem parte da diretoria, do conselho de administracdo,
e das demais instancias deliberativas da Rede Apae, as acdes da Equipe Técnica operacionaliza as decisdes
da diretoria e do conselho de administracdo, sendo avaliada e monitorada também pelo conselho Fiscal
da Fenapae. As estratégias de planejamento avaliacdo e monitoramento sdo as reunides das instdncias
deliberativas e fiscalizadoras da Fenapae, por meio da apreciacdo de relatdrios de atividades e financeiros,
bem como por meio do acompanhamento presencial pela Diretoria/presidéncia.

Acoes da Secretaria Executiva

METAS ACAO

META-Reorganizare adequar |- Implantar um sistema de gerenciamento de tarefas, para
o funcionamento de todos|acompanhamento da execucdo das acdes internas por setor,
os setores da Fenapaes, | por parte da Diretoria Executiva.

monitorando a execucdo |- Organizar as reunides periddicas da Diretoria Executiva.

das acoes, tendo em vista o |- Organizar, no minimo, 2 reunides do Conselho Fiscal.
planejomento  institucional |- Gerenciar os contratos, prestacdes de servicos e execucdo da
geral. XXII Olimpiadas Especiais das Apaes.

- Fonte de recursos: Proprios e de parcerias locais.

- Supervisionar a execucdo das acdes das campanhas nacionais.
Gerenciar a execucdo das acdes planejadas para cada setor da
Fenapaes periodicamente.

- Produzir relatérios de monitoramento das acdes para Diretoria
Executiva.

- Assessorar as atividades dos escritérios e da Diretoria Executiva e
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da Federacdo Nacional
das Apaes.

- Coordenar e assessorar a rotina de atividades do setor Juridico
e da Controladoria.

- Desenvolver metas de qualidade a serem atingidas pelas
Apaes e sugestdo de modelo de gestdo com foco na Politica de
Atencdo Integral e Integrada para as Pessoas com Deficiéncia
Intelectual e MUltipla.

- Criar sistema de avaliacdo e certificacdo das filiadas quanto
as metas de qualidade e modelos de gestdo preconizados pela
Fenapaes em conson@ncia com a legislacdo vigente no Brasil, no
exterior e na inteligéncia Apaeana.

- Criar forma eficaz de controle de Ponto dos funciondrios, para

levantamento de faltas, atrasos, descontos e outros.




Acoes da Procuradoria Juridica e Setor Juridico

META-Operacionalizaracoes
da drea juridica, tendo em
vista a atuacdo na Defesa
dos Interesses da Federacdo
Nacional das Apaes, das
Pessoas com Deficiéncia
e no Assessoramento ds
Entidades Filiadas.

- Manter e renovar a inscricdo: CDCA/CAS/MPDFT.

- Auxiliar na aplicacdo o artigo n°® 24 do Estatuto institucional, para
que os estados sem Federacdo tenham um representante nas
reunides da Fenapaes.

- Assessorar, acompanhar e monitorar agdes judiciais, andlise de
contratos, processos de intervencdo e de filiagcdo.

- Colaborar com o GT de alteracdo estatutdria da Fenapaes.
Contribuir com a Oficina de Fundacdo de novas Apaes, conforme
as alteracoes estatutdrias.

- Orientar a criacdo na Feapaes de departamentos ou
coordenacdes de apoio juridico, para prestacdo de atendimento
juridico voltado as pessoas com deficiéncia e suas familias.

- Fornecer manual de fundacdo para os novos Presidentes das
Federacdes das Apaes dos Estados, contendo orientacdes para
fundar e filiar uma Apae.

- Atualizar os dados dos procuradores juridicos das Federacoes
das Apaes dos Estados, em razdo das novas diretorias eleitas.

- Devolver para 0s novos Presidentes os processos de filiacdo sem
cumprimento de diligéncia. Elaborar Parecer de cada um desses
processos, no sentido de que a Federacdo das Apaes do Estado
oficialize se a respectiva Apae encontra-se ou ndo em efetivo
funcionamento, a fim de que possam ser tomadas as providéncias
cabiveis.

- Protocolizar, digitalizar e encaminhar os protocolos das Apaes,
referentes ao FNDE, MDS e outros.

- Providenciar a associacdo da Federacdo Nacional das Apaes &
na Organizacdo das Nacdoes Unidas (ONU).

- Participar e contribuir com a capacitacdo de Procuradores
Juridicos das Federagdes das Apaes dos Estados.

- Colaborar na publicacdo da obra Lei Brasileira de InclusGo
Comentada (Fenapaes).

- Andlisar e emitir parecer juridico sobre os projetos sociais
financiados com recursos dos titulos de capitalizacdo.

Acoes de Articulagao Politica e Social

META - Representar as
posicdes do Movimento das
Apaes, perante os o6rgdos
do poder publico, da
sociedade civil organizada
e espacos de debate
democrdfico como  as
conferéncias de politicas
publicas e conselhos
nacionais.

- Participar das acdes do Comité Brasileiro de Organizacdoes
Representativas de Pessoas com Deficiéncia (CRPD).

- Participar em reunides do Conselho Nacional dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, Conselho Nacional dos Direitos das
Criancas, Conselho Nacional de Assisténcia Social e Conselho
Nacional do Idoso.

- Divulgar as deliberagdes de Conselhos Nacionais aos Conselhos
Municipais e Estaduais.

- Reunir com os Gestores das Federacdes Estaduais e Apaes para
divulgacdo das acdoes da Fenapaes.

- Oferecer consultoria financeira e administrativa as Federacdoes
Estaduais das Apaes.

- Apresentar ao Poder Publico
regulamentacdo dos artigos da LBI.

Federal, propostas de
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Acoes da Controladoria Fenapaes

META - Fozer o controle
técnico, financeiro e
administrativo dos recursos
oriundos da venda de titulos
de capitalizacdo destinados
aos projetos sociais da Rede
Apae.

- Apoiar novas parcerias para a ampliacdo de recursos financeiros
destinados aos projetos sociais da Fenapaes, Feapaes e Apaes.

- Conftrolar a distribuicdo interna dos recursos financeiros recebidos
de instituicoes parcerias da comunidade.

- Implementar instrumentos de controle de recebimento de
recursos financeiros.

- Orientar e avaliar projetos sociais das unidades filiadas da Rede
Apae, para destinacdo de recursos financeiros.

- Elaborar e divulgar relatério sobre a destinacdo de recursos de
projetos sociais as unidades filiadas da Rede Apae.

- Analisar e aprovar a prestacdo de contas dos recursos financeiros
destinados aos projetos sociais das unidades filiadas da Rede

Apae.

Acoes de Comunicagao

META 1 - Divulgar a
marca Apae e o trabalho
desenvolvido pela Fenapaes
na defesa dos direitos das

pessoas com deficiéncia
intelectual e multipla,
para toda sociedade,

atendendo a veiculos de
comunicacdo e imprensaq,
buscando parcerias para
mostrar o frabalho realizado
pelas Apaes e Federacoes
Estaduais, com o objetivo
de levar informacdo sobre
a deficiéncia intelectual e
multipla.

- Operacionalizar a formatacdo, divulgacdo e comercializacdo
dos Cartoes de Natal.

-Diagramar e acompanhar a edicdo dosdocumentos norteadores
da Fenapaes.

- Publicar e divulgar informativos tfrimestrais da Fenapaes.

- Divulgar campanhas e eventos institucionais: Apae Noel, Semana
Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla,
Cartdes de Natal e Setembro Verde, por meio de folders, banners,
videos, spots para radio, outdoors, revistas, dentre outros.

- Divulgar a marca Apae nos veiculos de comunicacdo.

- Publicitar as acdes da Fenapaes, Feapaes e Apaes.

- Divulgar a XXIl Olimpiadas Especiais das Apaes.

- Assessorar as demandas de eventos de forma geral.

- Ampliar e organizar o acervo do banco de imagens para uso
publicitdrio, com fotos registradas nas Apaes de diversos estados
do Brasil.

- Incentivar o pagamento de cotfa Unica das anuidades das
filiadas, por meio de comunicacdo direta, ressaltando a vantagem
de pagamento da cota Unica, com desconto de 20%.

- Implementar o projeto Embaixador das Apaes, a fim de
ampliar a visibiidade da Rede Apae, e ofimizar campanhas de
sustentabilidade.

- Antecipar a divulgacdo da campanha Apae Noel, antes mesmo
da impressdo dos bilhetes, viabilizando a pré-reserva as Apaes.

- Intensificar a divulgacdo da campanha Apae Noel e Cartdo de
Natal as Federacdes Estaduais das Apaes, a fim de conseguir a
adesdo de todas as Apaes.

- Atualizar e divulgar a Cartilha Apae Noel a toda a Rede Apae,
por meio fisicos e eletrénicos.

- Diagramar e fazer a arte das publicacoes impressas e online:
6 informativos anuais, Plano de Acdo, Relatdrio de Atividades,
Revista Mensagem da Apae, Revista Projetos em Acdo, Anais
do Congresso Nacional das Apaes, Revista Apae Ciénciaq,
Estatuto das Apaes e da Fenapaes e Coletdnea de Cartas dos
Autodefensores.

- Estudar os mecanismos de parceria com a Rede Band, visando
o lancamento de uma campanha em nivel nacional, para
divulgacdo institucional que dinamize a forma de captacdo de
recursos.




META 2 — Realizar a revisdo
e producdo de materiais
informativos sobre a
Fenapaes, as Apaes e a
deficiéncia intelectual
e multipla, publicando
materiais e todos os veiculos
de comunicacdo da Rede
Apae e da sociedade em
geral.

- Elaborar clipping, releases, boletins, artigos, notas, sugestoes de
pautas, agendamento de entrevistas.

- Desenvolver relacionamento profissional e didlogo com os
veiculos de comunicacdo, para a divulgacdo da marca Apae.

- Publicar, revisdo e monitoramento dos conteUudos do site.

- Providenciar e acompanhar a revisdo ortogrdfica e de normas
de materiais impressos e online.

- Atender a imprensa em geral, organizando entrevistas e registros
de participacdo em eventos, audiéncias pUblicas e congressos...
Efc.

Acoes do Administrativo e Logistica

META - Administrar a parte

de insumos e estrutura
da Fenapaes, por meio
de controle patrimonial
e zeladoria dos espacos
de tfrabalho, compras
institucionais, além da
organizacdo logistica dos

eventos nacionais realizados
pela Fenapaes.

- Atualizar dados cadastrais das filiadas por meio de contato
telefénico.

- Preservar patrimdnio de uso interno e externo, para a realizacdo
dos fins institucionais.

- Elaborar planilhas de atendimento telefénico mais simples e
objetivas a serem alimentadas por cada atendente e que possa
ser tabulada ao final de cada més como acdo de avaliacdo e
monitoramento.

- Comunicar-se com as Apaes que mantém pouco contato com
a Fenapaes, a fim de registrar os motivos, incentivar e favorecer a
interacdo e o didlogo institucional.

- Negociar com a rede hoteleira melhores tarifas de hospedagem
para readlizacdo dos eventos nacionais, reunides dos conselhos e
diretoria.

- Emitir passagens aéreas e terrestres e locacdo de fransporte,
para atender aos eventos nacionais, reunides do conselho e da
diretoria.

- Alimentar continuamente o processo de informacdo do sistema
de controle patrimonial.

- Realizar a digitalizacdo do acervo bibliogrdfico, sua catalogacdo
e aquisicdo de novas obras.

- Organizar e separar o envio de correspondéncias via correio para
as Apaes de todo o Brasil, com revistas, informativos, cartazes,
folders... Efc.

- Armazenar materiais impressos no almoxarifado.

- Realizar manutencdo predial preventiva.

- Revitalizar as dreas externas: terracos norte /sul e corredores,
planejando e providenciando a criacdo de jardins e gazebos.

- Implantar um sistema de controle para entrada e saida de
materiais: limpeza, escritério, publicacdes e arquivo.

- Doar os equipamentos para a Rede Apae, que ndo serdo
utilizados na Fenapaes.

- Providenciar o descarte de equipamentos que se enconfram em
desuso/sucata, com o devido confrole.

- Controlar e manter o acervo patrimonial, no que diz a respeito, a
saida de equipamentos para reparacdo e conserto; mudanca de
local fisico e empréstimo de mobilidrio e/ou equipamento para ser
utiizado em evento externo.

- Providenciar a compra de equipamentos como Datashow,
microfone sem fio e sonorizacdo para a realizacdo de Reunides
Técnicas e/ou Eventos fora da Fenapaes, em parceria com o setor
deT..
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Acoes da Financeiro e Contabil

META - Confrolar a parte

financeira, do recurso a
receber e a pagar da
Fenapaes, buscando
acdes para diminuir a

inadimpléncia das filiadas,
organizar a parte de pessoal,
como férias, banco de horas
e controle de ponto.

-Realizaracodespraticasparaareducdo doindice deinadimpléncia
das filiadas e negociacdo de dividas.

- Manter o setor contdbil e financeiro organizado e de acordo
com a legislacdo vigente.

- Garantir que as aplicacdes dos recursos financeiros da instituicdo
estejam sempre de acordo com os procedimentos legais.

- Planejar e buscar formas de sustentabilidade institucional, por
meio de parcerias e das faxas de anuidade.

- Planejar acdes que viabilizem a reducdo e controle de custos de
tfodas as despesas.

- Alimentar o portal de transparéncia com informacdes contdbil e
financeira atualizadas.

- Organizar a estrutura do Departamento Pessoal, utilizando
arquivos e pastas variados, identificados por setores e conservados
em local restrito e também em meio digital.

- Controlar o Banco de Horas, visando um controle efetivo da
jornada de trabalho e compensacdo de horas.

Finalizar a complementacdo e atualizagcdo de dados no sistema
Financeiro.

- Manter controle efetivo dos exames médicos dos funciondrios
(periddicos e ocupacionais), visando o aumento da produtividade
e reducdo de futuras licencas médicas.

- Utilizar o Quadro de Avisos, com a finalidade de manter os
funciondrios cientes sobre periodos de férias, folgas, aniversdrios,
etc.

- Implementar a Andlise e Descricdo de Cargos para auxilio nos
diversos processos de gestdo de pessoal, tais como: Recrutamento,
Selecdo, Avaliacdo de Desempenho, Treinamento, Saude
Ocupacional e Remuneracdo.

- Enviar oficio de cobranca para Apaes.

Ac¢oes da Tecnologia da Informagao

META - Realizar manutencdo
e atualizacdo periddica nos
computadores, sistemas,
servidores e equipamentos
de informdtica da Fenapaes,
assessorar as  Apaes e
Feapaes, na utilizacdo dos
sites e demais sistemas das
Apaes.

- Manter ativados e em funcionamento os servidores (arquivos,
e-mail, sites e sistemas).

- Dar suporte Técnico aos equipamentos da sede da Fenapaes.

- Manter atualizados e ativados os sites e sistemas.

- Manter o sistema de backup (todos os servidores e sistemas tém
backup didrio).

- Mantfer a liberacdo dos novos sites para as Federacdes das
Apaes dos Estados.

-Implementare garantirmanutencdodosistemade gerenciomento
financeiro e contdbil.

- Alimentar novo sistema de cobranca das anuidades com registro.
- Implementar recursos de acessibilidade nos portais das Apaes.

- Desenvolver o sistema de controle de protocolos e atendimento.
- Desenvolver um sistema de campanhas.

- Oferecer treinamento as Federacdes Estaduais sobre o uso dos
novos sites e sistemas (financeiro, patrimonial, campanhas...).

- Providenciar o atendimento as demandas administrativas e de
logisticas da Diretoria Executiva e dos setores internos na drea de
Tl.

- Aprimorar a estrutura de comunicacdo atual, a fim de garantir a
qualidade na comunicacdo com as filiadas, como: a avaliacdo
de novas ferramentas de webconferéncia, envio de SMS, Criacdo
de novas ferramentas para gestdo dos dados de contato das
Apaes, redes sociais naweb. Ao mesmo tempo, garantirareducdo
de custo de envio de material via Correios, da necessidade de
reunides presenciais, e de gasto com telefonia.




UNIAPAE
Identificagdo de cadaservico, projeto, programa ou beneficio socioassistencial, informandorespectivamente:

As universidades corporatfivas ndo sdo universidades convencionais e sim custeadas por empresas,
tendo como prioridade os colaboradores ligados a ela, seu ensino € voltado para o desenvolvimento do
conhecimento e habilidades deles para com a organizacdo e seus usudrios. A Fenapaes entende que o
conhecimento de seus colaboradores é de extrema importéncia para o sucesso dos servicos prestados
A Uniapae é uma maneira de formar, agregar e estabelecer a base de conhecimentos da Rede Apae,
formando profissionais especialistas em suas dreas de atuacdo.
A Uniapae é o braco técnico da Federacdo Nacional das Apaes, busca firmar termos de parceria e acordos
de cooperacdo e interc@dmbio técnico-cientifico e académico com instituicdes de ensino e pesquisa
(universidades, institutos e fundacodes) e tem como visdo:
- Confribuir para o fortalecimento da Rede Apae;
- Promover a formacdo das pessoas envolvidas com a Rede Apae, de forma a ser um importante
espaco de desenvolvimento pessoal e profissional;
- Estimular a criatividade e a inovacdo;
- Favorecer o desenvolvimento da cultura do conhecimento;
- Ampliar as oportunidades de pesquisas;
- Criar uma base corporativa de conhecimentos que assegurem a atualizacdo continua da Rede
Apae;
- Contribuir paraintensificar orelacionamento das Apaes com a sociedade, instituicoes governamentais
e ndo-governamentais e o mercado;
- Incentivar a producdo de novos conhecimentos sobre deficiéncia;
- Atuar em consoné@ncia com o Planejamento Estratégico e a missdo da Federacdo Nacional das
Apaes, que consiste em promover e arficular acoes de defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia
e representar o Movimento perante os organismos nacionais e internacionais, para a melhoria da
qualidade dos servicos prestados pelas Apaes, na perspectiva da inclusdo social de seus usudrios.

Objetivo: Produzir e sistematizar novos conhecimentos sobre a deficiéncia intelectual e multipla,
compartilhando-os com as familias, dirigentes, profissionais e pessoas com deficiéncia da Rede Apae, para
buscar e manter a exceléncia de sua organizagdo e de seus servicos, de forma a confribuir para a defesa
dos direitos das pessoas com deficiéncia.

Uma das principais intencdes que compde essa missdo € a de reunir um acervo de material cientifico
baseado em estudos de profissionais a respeito da deficiéncia intelectual e multipla, trabalho que algumas
Apaes jd fazem no Brasil, agora a Fenapaes quer juntar todo esses conteldos e colocd-lo a disposicdo de
todos, fazendo dessa forma um interc@mbio de informacdes, se tornando referéncia na drea de pesquisas
cientificas sobre deficiéncia.

Com mais de 60 anos de idade o movimento das Apaes j& é referéncia internacional no atendimento a
pessoa com deficiéncia nas mais diversas dreas. Agora através da Uniapae todo o conhecimento adquirido
da experiéncia desses anos estard a disposicdo para pesquisa e consulta ndo sé através dos cursos oferecidos
para todo territério nacional, mais também através do acervo de informacdes e conteldos disponiveis no
site e nas publicacdes dos cadernos de texto, artigos, livros, revistas, videos e material grdfico.

Assim a UNIAPAE € uma ferramenta de difus@o de conhecimento e conteldos técnicos e cientificos para
capacitacdo e orientacdo da Rede Apae.

PUblico alvo: Profissionais que atuam no atendimento, assessoramento, defesa e garantia de direitos das
pessoas com deficiéncia, familiares de pessoas com deficiéncia.

Capacidade de atendimento: A Uniapae tem capacidade de atender anualmente em torno de 1.200
pessoas

Recursos humanos envolvidos: Professores, sendo profissionais com conhecimento especifico de cada curso
oferecido.
Equipe técnica da Fenapaes, sendo, um coordenador € uma secretdria.

Abrangéncia territorial: Nacional
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META - Disponibilizar
conhecimento técnico-
cienfifico atualizado qos

profissionais, familias e
gestores da Rede Apae, por
meio de cursos de formacado
contfinuada, publicacdes e
producdo de documentos
escritos e eletrénicos.

- Organizar lancamento de Documentos Norteadores com
diretrizes nacionais para diversas dreas do conhecimento,
operacionalizadas na Rede Apae.

- Contribuir e participar do lancamento do Livro: “NOSSA HISTORIA
- 60 ANOS".

- Participar na organizacdo e realizacdo do enconfro com os
coordenadores Estaduais de Educacdo Fisica, Desporto e Lazer -
preparacdo da Olimpiada Nacional/2018.

- Assessorar a XXIl Olimpiadas Especiais das Apaes/2018.

- Definir, elaborar e divulgar o cronograma de cursos do ano de
2018.

- Manter organizado um arquivo com os contatos de todos os
professores e parceiros que oferecem cursos na Uniapae, com a
descricdo de contatos: telefénicos, e-mails, enderecos e curriculo.
- Articular a atfualizacdo constante do Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

- Modernizar as ferramentas de tecnologia de comunicacdo e
informacdo da Uniapae, adotando a organizacdo por trilhas de
aprendizagem, a fim de dinamizar os cursos e implantar a forma
autoinstrucional de cursos.

- Redlizar ciclos de palestras on-line, ao longo do ano, abordando
assuntos relacionados as pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo
Produzir video-palestras com especialistas das dreas de atuacdo
da Rede Apae, ao longo do ano, por meio do ambiente virtual de
aprendizagem da Uniapae.

- Implantar livraria virtual, como um espaco on-line para parcerias
com autores de livros sobre deficiéncia intelectual e multipla,
terceiro setor e motivacionais, estabelecendo um percentual de
receita na venda de cada obra para Uniapae.

- Disponibilizar, dar publicidade e suprir conteldos relacionados &
Biblioteca Virtual Maria Amelia Vampré Xavier.

- Editar e publicar periddicos e livros, revistas, Mensagem da Apae
e Apae Ciéncia, além de livros e documentos em geral.

- Realizar simpdsios on-line nas datas representativas de luta das
pessoas com deficiéncia.

- Gravar video-palestras com especialistas de diversas dreas do
conhecimento, destacando as datas de referéncia: Semana
Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla, 21
de marco, Dia Nacional da Sindrome de Dow, dia 2 de Abril, Dia
Mundial de Conscientizacdo do Autismo, dia 20 de outubro, Dia
Nacional da Paralisia Cerebral.

- Prestar apoio, orientacdo e assessoramento aos eventos da
Fenapaes, na revisdo de documentos e assessoramento as
coordenacdes nacionais.

- Implementar a pesquisa institucional sobre os atendimentos, a
fim de dar visibilidade aos atendimentos, publico alvo e identificar
demandas na Rede Apae, nas dreas de educacdo, saude,
assisténcia social e outros.

- Providenciar capacitacdo de técnicos, preferencialmente
de informdtica, das Feapaes e das Apaes, para a alimentacdo
da pesquisa e banco de dados na Rede Apae, nas dreas de
educacdo, saude, assisténcia social e outros que se fizerem
necessarios.

Brasilia - DF, 24 de maio de 2018
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