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Diretoria Executiva

Presidente

José Turozi (PR)

Vice - Presidente

Emanoel O’ de Almeida Filho (PA)

1° Diretor Secretario

Sérgio Prod6cimo (SP)

29 Diretor Secretério

Maria de Fatima Dalmédico de Godoy
(SP)

1° Diretor Financeiro

Nilson Alves Ferreira (TO)

29 Diretor Financeiro

Delton Pedroso Bastos (RJ)

Diretor Social

William Ferreira de Lima (RN)
Diretora para Assuntos Internacionais
Rosane Teresinha Jahnke (SC)

Diretor de Patrimdnio

José Maria Belo (ES)

Autodefensores

Titulares

Francisco Matos Além Felipe (PE)
Nathalia Silva de Melo (PA)
Suplentes

Tamara Tamires Soares Silva (RN)
Ezequiel Simas de Carvalho (RJ)

Conselho Fiscal

Titulares

Edson Jdnior (GO)

Eduardo da Silva Medonca (MG)
Luiz Alberto Maioli (RS)

Suplentes

Emerson Carvalho de Oliveira (MS)
Zelito Antonio Silva (SC)

Derval Freire Evangelista (BA)

Conselho Consultivo

Aracy Maria da Silva Lédo (RS)
Eduardo Luiz Barros Barbosa (MG)
Elpidio Araujo Neris (DF)

Flavio José Arns (PR)

Luiz Alberto Silva (SC)

Antonio Semas Figueiredo (PE)
In Memoriam

Anténio Santos Clemente Filho (SP)
In Memoriam

Justino Alves Pereira - (PR)

In Memoriam

José Candido Alves Borba (RJ)
In Memoriam

Nelson de Carvalho Seixas - (SP)
In Memoriam

Conselho de Administracdo

Federacdo das Apaes do Estado de
Alagoas

Alesson Loureiro Cavalcante
Federacdo das Apaes do Estado do
Amazonas

Maria do Perpetuo Socorro Castro Gil
Federagoes das Apaes do Estado da
Bahia

Narciso José Batista

Federacdo das Apaes do Estado do
Ceara

Francisco Leitao Moura

Apae do Distrito Federal

Diva da Silva Marinho

Federacdo das Apaes do Estado do
Espirito Santo

Vanderson Roberto Pedruzzi Gaburo
Federacdo das Apaes do Estado de
Goias

Carmem Marize Limas

Federacdo das Apaes do Estado do
Maranhao

Enilson do Nascimento Santos
Federacdo das Apaes do Estado de
Minas Gerais

Jarbas Feldner de Barros

Federacdo das Apaes do Estado do Mato
Grosso

Doracy Gomes Nonato

Federacdo das Apaes do Estado do Mato
Grosso do Sul

Ottdo Pereira de Almeida

Federacdo das Apaes do Estado do Para
Nedy Pedroso de Sousa

Federacdo das Apaes do Estado da
Paraiba

Gilvan José Campelo dos Santos
Federagdo das Apaes do Estado do
Parana

Fernando Meneguetti

Federacdo das Apaes do Estado do
Pernambuco

Ameélia Maria Borges da Silva
Federacdo das Apaes do Estado do Piaui
Interventora: Keyla Linez Vasconcelos
Santana

Federacdo das Apaes do Estado do Rio
de Janeiro

Hélio Torres da Silva

Federacdo das Apaes do Estado do Rio
Grande do Norte

Maria Alzira Corréa da Silva

Federacdo das Apaes do Estado do Rio
Grande do Sul

Afonso Tochetto

Federacdo das Apaes do Estado de
Rondénia

Ilda da Conceigdo Salvatico

Federacdo das Apaes do Estado de
Santa Catarina

Lorena Starke Schmidt

Federacdo das Apaes do Estado de
Sergipe

Carlos Mariz Moura de Melo
Federacdo das Apaes do Estado de Sao
Paulo

Cristiany de Castro

Federacdo das Apaes do Estado de
Tocantins

Marciane Machado Silva

Estados sem Federacao

Apae de Rio Branco - AC
Cecilia Maria Garcia Lima Souza
Apae de Macapa - AP

Abel da Silva Mendes

Apae de Boa Vista—-RR

Bruno Perez de Sales

Equipe Técnica Fenapaes

Procuradoria Juridica

Procuradora: Rosangela Maria Wolff de
Quadros Moro
procuradoria@apaebrasil.org.br
Assessor Juridico: Alessandra de
Oliveira Caixeta
juridicol.procuradoria@apaebrasil.org.br
Assistente Juridico: Larissa Chirstyna
Alves Pereira
juridico4.procuradoria@apaebrasil.org.br
Auxiliar Juridico: Dayara Evangelista
juridico2.procuradoria@apaebrasil.org.br

Secretdria Executiva
Cristiane Araci Andersen
sec.executiva@apaebrasil.org.br

Comunicacdo Institucional
Diego Lima
comunicacao@apaebrasil.org.br

Assessoria de Comunicacao
Jornalista: Jorge Luiz de Vasconcellos
assessoriadecomunicacao@apaebrasil.org.br

Setor de Informética
Auxiliar de TI: Rafael Alves da Silva
informatica@apaebrasil.org.br
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Assessora de Assuntos internacionais
Maria Amélia Vampré Xavier
assessoria.internacional@apaebrasil.org.br

Coordenacgoes Nacionais
Coordenacdo Nacional de Arte e Cultura
Bruna Campos (MG)

Coordenador Pedagégico
Erivaldo Fernandes Neto
institucional@apaebrasil.org.br

coordenadoria.arte@apaebrasil.org.br
Coordenacdo Nacional de Assisténcia
Social

Ivone Maggiore Fiore (PR)
coordenadoria.assistencia@apaebrasil.
org.br

Coordenacdo Nacional de Autogestdo e
Autodefensoria

Jaqueline Regina Pilger (RS)
coordenadoria.autogestao@apaebrasil.orgbr
Coordenacdo Nacional de Captagdo de
Recursos

Maria das Gragas Mendes da Silva (PE)
coordenadoria.captacao@apaebrasil.org.br
Coordenacdo Nacional de Defesa de
Direitos e Mobilizacdo Social

Taise Aradjo Barbalho (PA)
coordenadoria.defesa@apaebrasil.org.br
Coordenacdo Nacional de Educacao e
Acdo Pedagobgica

Fabiana Maria das Gracas Soares de
Oliveira (MS)
coordenadoria.educacao@apaebrasil.orgbr
Coordenacdo Nacional de Educacao
Fisica, desporto e lazer

Roberto Anténio Soares (SP)
coordenadoria.educacaofisica@
apaebrasil.org.br

Coordenacdo Nacional de Educacao
Profissional, Trabalho, Emprego e Renda
Iracema Aparecida dos Santos Ferreira (SP)
coordenadoria.trabalho@apaebrasil.org.br
Coordenacdo Nacional de
Envelhecimento

Leila Regina de Castro (SP)
coordenadoria.envelhecimento@
apaebrasil.org.br

Coordenacdo Nacional de Familia
Rodolpho Luiz Dalla Bernardina (ES)
coordenadoria.familia@apaebrasil.org.br
Coordenacdo Nacional de Prevencao e
Saude

Albanir Pereira Santana (GO)
coordenadoria.prevencao@apaebrasilorg.br

Coordenadoria Cientifica

Fabiana Maria das Gracas de Oliveira (MS)
comissao.cientifica@apaebrasil.org.br
Dr. Rui Fernando Pilotto (PR)
comissao.cientifical@apaebrasil.org.br

Universidade Corporativa da Rede Apae
(Uniapae)

Coordenadora Uniapae: Fabiana Maria
das Gragas S. Oliveira
fsol26.soliana@gmail.com
coordenadoria.educacao@apaebrasil.orgbr

Apoio Técnico Uniapae
Adriana Rayssa Santos Ribeiro
secretariauniapae@apaebrasil.org.br

Coordenacdo de Eventos
Coordenador: William Ferreira Lima
coordenacao.eventos@apaebrasil.org.br

Controladoria

Roberto Machado Salaberry
controladoriasuporte5@apaebrasil.org.br
Claudio Pizzatto
controladoriasuporte4@apaebrasil.org.br
Contador: Marco Nascimento
controladoriasuportel@apaebrasil.org.br

Apoio Administrativo

Alexandro Martim Vargas dos Santos
controladoriasuporte2 @apaebrasil.org.br
Juliana Correa
controladoriasuporte3@apaebrasil.org.br

O setor da Controladoria se encontra
no escritério avancado da Fenapaes
em Porto Alegre - RS, no endereco:

Rua General Camara, n° 406 sala 403 —
Centro — Porto Alegre/RS — CEP: 90.010-
230 - Telefone: (51) 3228-1252/
3212-5397.

Setor Financeiro

Auxiliar Financeiro: Tania Ramos
financeirosuporte2 @apaebrasil.org.br
Auxiliar Financeiro: Dayelle Oliveira
financeirosuporte3@apaebrasil.org.br
Estagiario Financeiro: Luiz Paulo
financeirosuporte4@apaebrasil.org.br

Coordenacdo Administrativo
Coordenador: Jodo Batista da Silva
administrativo@apaebrasil.org.br
Apoio

Waldinéia Olimpio Zoraide Santana Ramos
juventude@apaebrasil.org.br
Eduardo Souza Leite
eduardo.logistica@apaebrasil.org.br
Daurinha de Souza Leite
servigosgerais@apaebrasil.org.br
Fernando Ferreira dos Santos
logistica@apaebrasil.org.br

Lucas Lima Gomes

logistica2 @apaebrasil.org.br

Setor de Atendimento ao Piblico
Atendente: Bruna Emily Lima Cordeiro
Atendimentol@apaebrasil.org.br
Atendente: Adriana Rayssa Santos Ribeiro
Atendimento2@apaebrasil.org.br
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MISSAO

Promover e articular acoes de defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia e representar
0 movimento perante os organismos nacionais e internacionais, para a melhoria da qualidade
dos servicos prestados pelas Apaes, na perspectiva da inclusao social de seus usuarios.

VISAO

Movimento de pais, amigos e pessoas com deficiéncia, de exceléncia e referéncia no pais, na
defesa de direitos e prestacao de servico.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

APRESENTACAO

A Federacdo Nacional das Apaes, mediante os objetivos e finalidades que lhes sao
conferidas pelo Estatuto em vigor, apresenta o Planejamento Estratégico a ser operacionalizado
durante o periodo de 2018 a 2020 sob a gestdo da Diretoria Executiva eleitaem 9/11/2017 para
exercer seu mandato durante o referido triénio.

Pautando-se nos principios direcionadores da gestao democratica, participativa e
colaborativa, compromete-se, além de tudo, com a observancia de seu Estatuto, com a Missao
e Visdao da Rede Apae, reportando-se aos valores que sao constituidos pelas pessoas com
deficiéncia, suas familias, gestores nas diversas instancias e profissionais envolvidos.

Tracou-se neste planejamento, metas, inspiradas em palavras-chaves com destaque
para: protagonismo, autonomia e autogestao, sustentabilidade, qualidade, estudos, pesquisas,
inovacado, criatividade, visibilidade, relacionamento com colaboradores internos e externos,
formacado profissional, participacao e fortalecimento das acdes institucionais, dentre outras.

Sem a pretensdo de esgotar todas as a¢des, uma vez que elas precisam ser colocadas em
pratica e refletidas conforme sua intencionalidade e os resultados esperados junto as unidades
quanto a sua atuacdo, selecionando para tal, indicadores que permitam alcancar o que se
pretende.

Evidentemente, a Diretoria Executiva da Fenapaes propde-se a realizar uma gestao
com dialogo aberto com a Rede Apae e valorizar cada sugestao que venha contribuir com o
engrandecimento institucional em todas as instancias.

Na primeira parte deste documento, constam as metas e acdes da Diretoria Executiva e na
segunda parte, encontram-se disponiveis as metas e a¢des de todas as coordenadorias (11), de
forma que todas as areas serao contempladas e poderdo contar com o0 apoio, acompanhamento,
assessoramento e orientacao dos diversos especialistas que estdo a frente e se esmeram pela
melhor conducao das propostas. A terceira parte traz as metas e a¢des da equipe técnica, que
comprometida com as deliberacdes da diretoria e coordenacdes, assessoram e desenvolvem
atividades meio em consonancia com os objetivos propostos. Para cada ano de mandato destaca-
se do Planejamento Estratégico as metas e acdes que o compde para elaboragao do Plano de
Acao anual.

E importante destacar que a Fenapaes conforme consta no Artigo 2° do seu Estatuto, ao
mesmo tempo em que se compromete com a implementacdo das diferentes politicas publicas,
cumpre os determinantes da Resolugao CNAS n® 27/11, pois suas agdes se caracterizam como
"de assessoramento, de defesa e garantia de direitos com foco no fortalecimento do movimento
social da pessoa com deficiéncia, formac¢do e capacitacao de liderangas, defesa, efetivacao e
construcao de novos direitos, promoc¢ao da cidadania, enfrentamento das desigualdades
sociais, articulacao com 6rgdos publicos de defesa de direitos, dirigidos ao publico da politica
de assisténcia social, nas areas da educacdo, salde, formacao para o trabalho, esporte, cultura,
estudo e pesquisa, sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos com duracdo indeterminada”.
(FENAPAES, 2011, Art. 2°, p.1).

Estatutariamente as Federacdo de Estado e Apaes tém autonomia para organizar seus
Planejamentos e Planos de A¢do, podendo este documento servir de fonte de consulta.

Nessesentido,aFenapaesapresentaoPlanejamentoestratégicodotriénio2018/2019/2020,
colocando a disposicao de suas filiadas este documento, tendo o compromisso maior de zelar
pelo engrandecimento, fortalecimento e valorizacdao da Rede Apae nas diversas localidades,
em todas as instancias da sociedade, recomendando grandes prop0sitos e compromisso com o
pleno funcionamento das unidades executoras da Rede Apae.



CARACTERIZACAO

Publico alvo

Pessoas com deficiéncia e suas familias, Federa¢des das Apaes
dos Estados, Apaes, entidades coirmas e analogas.

Capacidade de atendimento

Publico direto: 2.178 Apaes; 24 Federacdes Estaduais e o Distri-
to Federal. Publico indireto 360.000 pessoas com deficiéncia e
1.202.000 familiares

Infraestrutura

Sede propria em Brasilia, com 9 salas, um auditério, servidor de
e-mails, site, sistema financeiro e Universidade Corporativa.
Sede/Local: SDS Ed. Venancio IV — Cobertura CEP: 70393-90 -
Brasilia/DF.

Recursos humanos
envolvidos

4 Autodefensores nacionais, 9 diretores voluntarios, 24
conselheiros de administracdo voluntarios, 6 conselheiros
fiscais voluntarios, 5 conselheiros consultivos voluntarios, 11
coordenadores voluntarios, 22 colaboradores, 1 estagiario.

Origem dos recursos

Préprios, Mensalidades das entidades filiadas, Campanhas de
Arrecadacao e Recursos doados pela iniciativa privada.
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Finalidades: Art. 11° Metas Estratégias/ Acoes Pablico alvo Periodo de
Estatuto Feapaes direto e indireto | execucao
| - promover, assegurar e | META 1-Adotar [Analisar e estudar a estrutura Direto: Gestores e 2018
defender o progresso, o | como pratica organizacional da Fenapaes. Equipe Fenapaes
prestigio, a credibilidade | a gestao Indireto: 24
e a unidade organica e | democratica, federagdes estaduais
filos6fica do movimento | participativa e
Apaeano; transparente
Il - atuar na definicao Viabilizar cursos de formacado Direto: Gestores e Triénio
da politica nacional de continuada para os profissionais Equipe Fenapaes
atendimento a pessoa com da Fenapaes, a fim de Indireto: 24
deficiéncia, orientando e envolver e comprometer todos federagdes estaduais
assessorando as entidades os colaboradores com a
filiadas, quanto a sua implementacdo das Metas da
execugdo, com o objetivo Gest3o no triénio 2018/2020.
de promover a melhoria
da qualidade de vida das Realizar parceria com empresa Direto: Gestores e Triénio
pessoas com deficiéncia de Consultoria, visando a Equipe Fenapaes
intelectual e multipla, em capacitagdo conjunta da Indireto: 24
seu ciclo de vida, crianca, Diretoria Executiva, Conselho de | federagdes estaduais
adolescente, adulto e idoso, Administracdo, Conselho Fiscal e
assegurando-lhes o pleno Conselho Consultivo da Fenapae.
exercicio da cidadania;
- - articular,  junto Realizar estudos para Direto:Rede Apae 2018/2019
aos  poderes  publicos reformulagdo e aprimoramento Indireto: PcDs e
e entidades  privadas dos Estatutos da Fenapaes, familiares
politicas, que assegurem o Feapaes e Apaes.
pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia; Viabilizar estudos para implantar | Direto: Gestores e 2018/2019
IV - estimular e apoiar capacitagao em “Inclusdo Digital”. | Equipe Fenapaes
0 desenvolvimento Indireto: 24
permanente das entidades federagGes estaduais
filiadas  exercendo  sua
repres?nt~at1v1dad,e _ Junto Realizar contatos permanentes Direto: PcDs e Triénio
aos 6rgdos publicos e com os Ministérios da Educacdo, | familiares
entidades privadas; Satde, Assisténcia Social, Indireto: Rede Apae
V' - orientar e assessorar as Trabalho e Direitos Humanos,
Federagbes das Apaes dos visando a implementacdo das
Estados e as Apaes, com o politicas publicas, em destaque
objetivo de aprimorar o seu na Convencdo da ONU (2009) e
funcionamento,  exigindo na LBl (2015).
ge C%irgsigegéia degefrg;rcg]z R_ealiza‘r pro;edjm_entc_)s com Dire_tp: PcDs e 2018/2019
a preservar e aumentar o vistas a avalllag_ao institucional, fam_mar.es
conceito  do  movimento incluindo andlise dos p(~)ntos Indireto: Rede Apae
fortes e fracos e sugestdes para
Apaeano; aperfeicoamento das agdes
estratégicas da Fenapaes.
Implantar a sistematica de Direto: PcDs e 2018/2019

Relatorio de Gestdo (politico,
financeiro, administrativo)
nos trés niveis da Rede Apae,
Fenapaes, Feapaes, Apaes.

familiares
Indireto: Rede Apae




Realizar estudos para o Direto: Rede Apae 2018/2019
aperfeicoamento da "Midia Indireto: PcDs e
Social” da Federacao Nacional, familiares
FederacOes Estaduais e Apaes,
adotando melhores praticas e
aplicativos, visando a mobilizagao
e a sensibilizacdo da sociedade
pela causa das pessoas com
deficiéncia.
Visitar periodicamente as Direto: Rede Apae Triénio
Federacbes das Apaes dos estados | Indireto: PcDs e
e os estados onde ndo existe familiares
Federacdes.
Atualizar o Regimento Interno da Direto: Rede Apae 2018
Fenapaes/ Feapaes/ Apaes. Indireto: PcDs e
familiares
Elaborar o Cédigo de Etica da Direto: Rede Apae 2018/2019
Fenapaes e do Movimento Indireto: PcDs e
Apaeano. familiares
Implantar o Sistema de Direto: Rede Apae 2018/2019
Gerenciamento de Tarefas e Indireto: PcDs e
Protocolo. familiares
Implantar o Sistema de Direto: Rede Apae 2018/2019
Gerenciamento Financeiro. Indireto: PcDs e
familiares
Criar sistema intranet no ambito Direto: Rede Apae 2018/2019
da Fenapaes. Indireto: PcDs e
familiares
Il - atuar na definicdo | META2 - Buscar parcerias para custeio Direto: Rede Apae Triénio
da politica nacional de | Implementar de projetos sociais, visando Indireto: PcDs e
atendimento a pessoa com [ acdes 3 captacao de recursos para familiares
deficiéncia, orientando e | institucionais, atendimento aos projetos
assessorando as entidades | com vistas ao prioritarios das Apaes e
filiadas, quanto a sua |desenvolvimento Federacdes Estaduais.
execucdo, com o objetivo | sustentavel
de promover a melhoria | daFenapaes, Realizar estudos para a Direto: Rede Apae Triénio
da qualidade de vida das | Feapaes e Apaes [implementacdo de novas parcerias | Indireto: PcDs e
pessoas com deficiéncia de captagdo de recursos com familiares
intelectual e multipla, em produtos de outros segmentos.
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso, Apoiar as Federag¢des Estaduais, a Direto: Rede Apae Triénio
assegurando-lhes o pleno fim de garantir-lhes uma estrutura | Indireto: PcDs e
exercicio da cidadania; fisica, equipamentos e pessoal, familiares
M - articular,  junto que possibilite oferecer suporte
3os  poderes  publicos técnico/administrativo as Apaes
e  entidades privadas dos respectivos Estados.
politicas, que assegurem o Criar prémio empresa parceira. Direto: Rede Apae Triénio

pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia;

Indireto: PcDs e
familiares
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Realizar estudos e parcerias Direto: Rede Apae 2018
juntamente com a Rede BAND, Indireto: PcDs e
visando o langamento de uma familiares
campanha em nivel nacional,
para divulgacao do trabalho das
Apaes e também para captacao de
recursos.
Criar o Portal da Transparéncia Direto: Rede Apae 2019/2020
para divulgar todas as Indireto: PcDs e
informacdes referentes a gestdo. familiares
- a‘Eu_ar na _deﬁmgao META :,” = Investir Capacitar os Coordenadores de Direto: Rede Apae Triénio
da p_ohtlca ‘nac10nal de | em acdes Areas das Federac¢des das Apaes Indireto: PcDs e
atendimento a pessoa com | de estudos, dos Estados. familiares
deficiéncia, orientando e | pesquisas
assessorando as entidades | e formacao
filiadas, quanto a sua | continuadaaos Implementar e fortalecer a Direto: Rede Apae Triénio
execugdo, com o objetivo | profissionais Uniapae, apds analise e estudo Indireto: PcDs e
de promover a melhoria | da Fenapaes, das a¢bes atuais, com vistas familiares
da qualidade de vida das | com foco na ao aprimoramento da oferta e
pessoas com deficiéncia | qualidade, ampliacdo das atividades.
intelectual e mdltipla, em | inovacao e - : : :
seu ciclo de vida, crianca, | criatividade Aprimorar o sistema de comuni- Direto: Rede Apae 2018/2019
adolescente, adulto e idoso, | tendo emvista | C3630 e capacitacdo online dos Indireto: PcDs e
assegurando-lhes o pleno | a necessidade profissionais e gestores da Rede familiares
exercicio da cidadania. de fortalecer Apae.
VI - produzir, reunir e e garantira Realizar um levantamento Direto: Rede Apae Triénio
divulgar informacoes e | visibilidade Nacional sobre as experiéncias Indireto: PcDs e
experiéncias sobre assuntos | da Rede Apae exitosas das Apaes no familiares
referentes a pessoa com | em todos os Brasil, visando a divulgacio
deficiéncia, incentivando a | segmentos e compartilhamento das
publicacao de trabalhos e | sociais experiéncias, em todas as areas:
obras especializadas; Educacdo, Salde, Esportes,
VIl - compilar e divulgar Arte, Autodefensoria, Educacdo
as normas legais relativas Profissional/Educacdo Especial
a pessoa com deficiéncia, para o Trabalho, Inclusdo no
provocando 3 acdo dos Trabalho, Familia, Idoso com
orgaos  competentes no Deficiéncia, Assisténcia Social,
sentido do  cumprimento Defesa de Direitos, Prevencdo de
e aperfeicoamento  da Deficiéncias e Sustentabilidade.
legislacao;
VIl - promover, produzir, Realizar pesquisas cientificas Direto: PcDs e Triénio
estimular, divulgar relacionadas as pessoas com familiares
artigos, normas  legais e deficiéncia intelectual e maltipla, | Indireto:
regulamentares, estatisticas, sindromes, etc, bem como a profissionais da
estudos e pesquisas em divulgacdo dos dados e resultados | Rede Apae
relacdo a causa da pessoa coletados na revista "Apae
com deficiéncia; Ciéncia” e/ou na pagina:
www.apaebrasil.org.br.
Contratar servigos de analista Direto: Rede Apae 2019/2020
estatistico para orientar as Indireto: PcDs e
pesquisas, analisar e interpretar familiares
dados das pesquisas das Apaes e
dados do IBGE. .
Acompanhar as experiéncias Direto: Profissionais | Triénio

e atuacdo de outros paises na
area da deficiéncia intelectual e
autismo.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares




Adotar um Sistema de Direto: Profissionais | Triénio
Gerenciamento Juridico, para da Rede Apae
aprimoramento e facilitagdo das Indireto: PcDs e
acoes das procuradorias Juridicas. | familiares
IX - propor programas de | META 4 - Contratar servigos de Assistente Social, Direto: Profissionais | Triénio
aten¢do 3 pessoa com | Ampliacio para realizar treinamentos e capacitacao da Rede Apae
deficiéncia intelectual e | das agdes de profissionais dessa drea em todas as Indireto: PcDs e
s . PP . Feapaes/Apaes, visando as parcerias com o -
mgltlpla estlm‘uland_o as institucionais da | \siistario do Desenvolvimento Sociale o familiares
filiadas quanto a realizag3o | Rede Apae, tendo | Ministério da Sadde, bem como participar
de acdes de atendimento [ em vista o perfil | doConselho Nacional da Assisténcia
a pessoa com deficiéncia | do pablico alvo | Social representando a Fenapaes, no
desde a prevencdo até o |atendido e as controle social
envelhecimento saudavel: | diferentesidades | Criar a Coordenadoria Nacional de | Direto: Profissionais | 2018
e necessidades Familia, visando a aproximacao, da Rede Apae
fortalecimento e empoderamento | Indireto: PcDs e
das familias Apaeanas junto as familiares
Diretorias das Apaes, Federacoes
Estaduais e Nacional.
Criar a Coordenadoria da Pessoa Direto: Profissionais | 2018
|dosa, com vistas a atuagdo da Rede Apae
intensiva da Fenapaes e filiadas Indireto: PcDs e
na implementacdo de a¢des de .
defesa de direitos e compreens3o familiares
do processo de envelhecimento da
pessoa com Deficiéncia Intelectual e
Mdltipla na Rede Apae.
Criar a Coordenadoria de Direto: Rede Apae 2018
Captacao de Recursos. Indireto: PcDs e
familiares
X - prestar, através das | METAS5 - instituir [ Elaborar um mapeamento em Direto: Rede Apae 2019/2020
filiadas, servicos ou realizar | na Rede Apae todos os Estados, sobre as vagas Indireto: PcDs e
acdes  assistenciais, de | um sistema ocupadas nos Conselhos de familiares
forma gratuita, permanente | estatistico para Direitos e Setoriais nesse ambito:
e continuada aos usuarios | alimentar um Educacdo, Salde, Assisténcia
da assisténcia social e a | banco de dados Social, Trabalho e Direitos da
quem deles necessitar, sem | permanente Pessoa com Deficiéncia.
qualquer discriminacdo, | sobre as acoes
de forma planejada, | e populacao Diagnosticar potenciais Direto: Rede Apae 2019/2020
diaria e sistematica, | atendida pela municipios nos Estados do Indireto: PcDs e
nio se restringindo | Rede Apae Brasil, com vistas a ampliacao da familiares
apenas a  distribuicdo Rede Apae, prioritariamente nas
de bens, beneficios e a Regides Nordeste e Norte do Pafs.
encaminhamentos; Analisar o Diagnéstico da Pesquisa | Direto: Rede Apae 2019/2020
Nacional sobre a Rede Apae, em Indireto: PcDs e
andamento e promover a posterior | familiares
divulgacao de seus dados.
Divulgar o Plano de A¢ao, os Direto: Rede Apae Triénio

Relatérios de Atividades, Plano
de Contas, no portal da Federacao
Nacional das Apaes.

Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Realizar inovacgao institucional, Direto: Rede Apae 2019/2020
por meio do Programa de Gestao, Indireto: PcDs e
com a implantac¢ao do Sistema familiares
Apae: voltado ao controle e
sistematizacdo dos dados dos
atendidos em todos os servigos
nas areas de assisténcia social,
educacado, saude e trabalho:
(AEE, educacao escolar, educagdo
profissional, arte, educacao fisica,
AVD, inclusao escolar/trabalho/
emprego). Toda vez que uma
Apae nas diferentes areas fizer
o cadastro de um atendido no
Sistema Apae, automaticamente
as informacoes disponibilizadas
ficardo a disposicdo da Fenapaes,
Feapaes e Apae, gerando um rico
Banco de Dados com todos os
atendimentos e procedimentos
realizados pelas Apaes em todo
pafs.
X - prestar, através das|META6- Aprimorar e inovar a rede de Direto: Rede Apae 2018
filiadas, servicos ou realizar | Implementar informacdes e comunicagdo Indireto: PcDs e
agdes  assistenciais, de | o sistema de existente, envolvendo familiares
forma gratuita, permanente | informacao e informativos, revistas e outros.
e continuada aos usudrios | comunicacao
da assisténcia social e a |institucional, Elaborar e divulgar o Balanco Direto: Rede Apae Triénio
quem deles necessitar, sem | com vistas Social, abrangendo acoes de Indireto: PcDs e
qualquer discriminacdo, | a alcancar respon_sabmdade soc10amb1en_tal, familiares
de  forma  planejada, | de forma do projeto APAE NOEL e demais
didria e sistematica, | eficiente longas | 360> da Fenapaes cabiveis a esse
ndo  se  restringindo [ distancias, instrumento.
apenas 3  distribuicdo [ eliminando Criar e disseminar o Hino Nacional | Direto: Rede Apae 2018
de be.ns, beneficios e a Parrelras que das Apaes. Indireto: PcDs e
encaminhamentos; lr_n|_)e.d_em a familiares
visibilidade das
acoes da Rede
Apae em sua Adotar um Slogan para midia: Direto: Rede Apae 2018
totalidade Por exemplo: Apae Brasil "um Indireto: PcDs e
caminho para a inclusao”. familiares
Divulgar calendario de eventos Direto: Rede Apae Triénio

institucional, tendo em vista a
necessidade de dar visibilidade
as datas importantes para a Rede
Apae: Semana Nacional da Pessoa
com Deficiéncia Intelectual e
Mdltipla (21 a 28 de agosto); Dia
Nacional de Luta das Pessoas com
Deficiéncia (21 de setembro);

Dia Nacional das Apaes (11 de
dezembro) e outros.

Indireto: PcDs e
familiares




I - articular,  junto [META7 - Atuar de forma constante no Direto: PcDs e Triénio
aos  poderes  publicos | Fortalecer o Comité Brasileiro de Organizacdes | Familiares
e entidades privadas | relacionamento | Representativas das Pessoas
politicas, que assegurem o | extra com Deficiéncia (CRPD),
pleno exercicio dos direitos | institucional e visando & aplicabilidade da Lei
da pessoa com deficiéncia; | buscar ampliacdo |13.146/2015, Lei Brasileira de
IX - propor programas de | darede parceira |inclusio e da Convengdo da ONU.
atengeo _d Ppessoa com Acompanhar as a¢des da Comissao | Direto: PcDs e Triénio
deﬁqenoa mtelectual € de Monitoramento da ONU, Familiares
m_ultlpla estlm\uland_o as relativas a implementagao da
ﬁhadas~ quanto a rea_hzagao Legislacdo da LBI (2015).
de agbes de atendimento
3 pessoa com deficiéncia Incentivar a participagado das Direto: Rede Apae Triénio
desde a prevencdo até o Feapaes e Apaes em Conselhos Indireto: PcDs e
. Lo Setoriais, de Defesa de Direitos familiares
envelhecimento saudavel; e de Controle Social (Educacao,
Salde, Assisténcia Social,
Trabalho, das Pessoas com
Deficiéncia, etc) e em Movimentos
e Foruns Nacionais.
VIl - compilar e divulgar | META 8 - Apoiar e incentivar a atuagao Direto: Profissionais Triénio
as normas legais relativas | Fortalecer e profissional dos coordenadores da Rede Apae
a pessoa com deficiéncia, | implementar das areas técnicas, para Indireto: PcDs e
provocando a agdo dos | aatuacdo das implementacdo das acoes familiares
6rgdos competentes no | coordenadorias |relativas as politicas publicas nas
sentido do cumprimento | técnicas e diversas unidades da Rede Apae.
Fegisgzg(r;elgoamento da g?é;ot;:::ad‘; PromE)ver e garantir visibil.idade Direto: Profissionais Triénio
VIl - promover, produzir, | Fenapaes as agoes dgs coorc\iena.dorlas~ da Rede Apae
estimular, divulgar técnicas, v1§ando a articulagao |nd1rgto: PcDs e
artigos, normas legais e e valorlgagao pelas Feapaes e familiares
regulamentares, estatisticas, respectivas unidades.
estudos e pesquisas em , . _ —
Criar o Coordenacao Cientifica Direto: Profissionais 2018

relacdo a causa da pessoa
com deficiéncig;
IX - propor programas de

atencdo a pessoa com
deficiéncia intelectual e
multipla estimulando as

filiadas quanto a realizacdo
de agdes de atendimento
3 pessoa com deficiéncia
desde a prevencdo até o
envelhecimento saudavel;

X - prestar, através das
filiadas, servigcos ou realizar
agdes  assistenciais, de
forma gratuita, permanente
e continuada aos usuarios
da assisténcia social e a
quem deles necessitar, sem

qualquer discriminagao,
de forma planejada,
didria e sistematica,
nao se restringindo
apenas a  distribuicao
de bens, beneficios e a

encaminhamentos;

da Fenapaes, formada por
médicos, professores, pedagogos,
assistentes sociais, psicélogos,
preferencialmente especialistas,
mestres, doutores, pds-doutores,
relacionados a essas areas,
objetivando o fomento da
investigacao cientifica, pesquisa
e divulgacdo de experiéncias
exitosas, trabalhos e artigos,
relativos a drea da pessoa com
deficiéncia intelectual e multipla.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Xl - desenvolver politica de
autodefensores garantindo
3 participagdo efetiva em
todos os eventos e niveis do
movimento Apaeano;

Xl - promover e articular
programas de prevencao,
educagado, salde, assisténcia
social, esporte, cultura, lazer
e formagdo para o trabalho
visando a inclusdo social
da pessoa com deficiéncia
preferencialmente

intelectual e multipla.

| - promover, assegurar e
defender o progresso, o
prestigio, a credibilidade
e 3 unidade organica e

filosofica do movimento
Apaeano;

Il - atuar na definicdo
da politica nacional de

atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdltipla, em
seu ciclo de vida, crianga,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

IV - estimular e apoiar
o desenvolvimento
permanente das entidades
filiadas  exercendo  sua
representatividade  junto
3aos oOrgdos publicos e
entidades privadas;

PROCURADORIA JURIDICA

META - Tomar providéncias para associar Direto: Rede Apae 2018
Implementar a Federacao Nacional das Apaes Indireto: PcDs e
atribuicoes a Organizacao das Nagdes Unidas familiares
estatutarias, (ONU).
tendo em vista a
atuacdo na defesa Realizar encontro para capacitagdo | Direto: Profissionais 2018
dos interesses de Procuradores Juridicos das da Rede Apae
da Federacdo Federacdes das Apaes e das Indireto: PcDs e
Nacional das Apaes. familiares
Apaes, na defesa
dos interesses - - — -
e direitos das Publicar a obra Lei Brasileira de Direto: PcDs e 2018/2019
pessoas com Inclusdo Comentada (Fenapaes). familiares
deficiénciaeno Dar continuidade a rotina Direto: Rede Apae Triénio
assessoramento |. .. S
N . instituida, aquelas que Indireto: PcDs e
as entidades ) o

. contemplam, entre outros: familiares
filiadas

- Acompanhamento das A¢des
Judiciais em que a Fenapaes é
autora ou Ré;

- Analise dos contratos em que a
Fenapaes é parte;

- Comparecimento nas reunioes
promovidas pela Fenapaes;

- Continuidade do GT de alteracdo
Estatutaria;

- Realiza¢do do Encontro de
Procuradores Juridicos;




- Monitoramento e intervencao
em Apaes;

- Filiacao de novas Apaes;

- Condugdo de processos de
denuncias em face das Apaes e
Feapaes;

- Emissao de pareceres;

- Resposta de consultas via
e-mails;

- Leitura de Diario Oficial;

- Alimentacdo do site;

- Informacao de carater e interesse
geral;

- Ajuizamento de a¢Oes de resgate
do Cebas para entidades;

- Compilacao das legislacoes
vigentes;

- Atuagdo na cobranga das
entidades inadimplentes;

- Acompanhamento do Cebas da
Fenapaes.

PROJETO COORDENADORIAS DA FEDERACAO NACIONAL DAS APAES

COORDENADORIA DE ARTE E CULTURA

IX - propor programas de

atencao a pessoa com
deficiéncia intelectual e
multipla estimulando  as

filiadas quanto a realizagao
de acbes de atendimento
3 pessoa com deficiéncia
desde a prevencao até o
envelhecimento saudavel;

X - prestar, através das
filiadas, servicos ou realizar
acdes  assistenciais, de
forma gratuita, permanente
e continuada aos usuarios
da assisténcia social e a
quem deles necessitar, sem

qualquer discriminagao,
de forma planejada,
diaria e sistematica,
nao se restringindo
apenas a  distribuicdo
de bens, beneficios e a

encaminhamentos;

META - Apoiar,
assessorar,
orientar e
acompanhar

as acoes
desenvolvidas
nos estados,

por meio das
coordenacdes de

arte das Feapaes.

Realizar questionario diagnostico Direto: Rede Apae Triénio
para identificar as atividades Indireto: PcDs e
artisticas desenvolvidas nos familiares
estados e em quais servigos essas
agoes acontecem.
Realizar reunido de alinhamento Direto: Rede Apae 2018
com os coordenadores estaduais Indireto: PcDs e
de arte. familiares
Providenciar a atualiza¢do do Direto: Rede Apae Triénio
Regulamento do “Festival Nossa Indireto: PcDs e
Arte”. familiares
Articular com a Fenapaes para Direto: Rede Apae Triénio
participacdo estratégica nos Indireto: PcDs e
festivais familiares
estaduais.
Realizar divulgacdo das instrucdes | Direto: Rede Apae 2018
do Concurso do Cartdo de Natal. Indireto: PcDs e
familiares
Providenciar e acompanhar as Direto: Rede Apae 2018

inscri¢gdes no Concurso de Cartdo
de Natal, em todas as etapas.

Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Atuar na pré-producao do "XI Direto: Rede Apae 2018
Festival Nacional Nossa Arte”, Indireto: PcDs e
a fim de agilizar providéncias familiares
cabiveis.
Realizar reunido de encerramento | Direto: Rede Apae Triénio
das atividades anuais. Indireto: PcDs e

familiares
Acompanhar e instruir as Feapaes | Direto: Rede Apae Triénio
quanto a execucdo das etapas Indireto: PcDs e
estaduais do Festival Nossa Arte. familiares
Articular-se com as demais Direto: Rede Apae Triénio
Coordenacgdes Nacionais. Indireto: PcDs e

familiares
Participar em congressos, Direto: Rede Apae Triénio
seminarios e eventos similares Indireto: PcDs e
de estudos, quando se tratar de familiares
assuntos correlatos.
Repassar instrugoes, Direto: Rede Apae Triénio

esclarecer duvidas e realizar
acompanhamento técnico na
areas de Artes e cultura.

Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

VIIl — promover, produzir,
estimular, divulgar artigos,
normas legais e regulamen-
tares, estatisticas, estudos
e pesquisas em relacao a
causa da pessoa com defi-
ciéncia;

IX - propor programas de
atencdo a pessoa com
deficiéncia intelectual e
multipla estimulando as fi-
liadas quanto a realizacdo
de agdes de atendimento
3 pessoa com deficiéncia
desde a prevencao até o
envelhecimento saudavel;
X - prestar, através das fi-
liadas, servicos ou realizar
agdes assistenciais, de for-
ma gratuita, permanente e
continuada aos usuarios da
assisténcia social e a quem
deles necessitar, sem qual-
quer discriminagdo, de for-
ma planejada, diaria e siste-
matica, ndo se restringindo
apenas a distribuicdo de
bens, beneficios e a enca-
minhamentos;

META - Socializar
as informacgoes

e conhecimentos
sobre a politica
publica de
Assisténcia Social
no contexto da
Rede Apae, a

fim de efetivar

a atuacao socio
assistencial em
todas as unidades
Apaeanas, em
consonancia

com a Politica
Nacional de
Assisténcia
Social.

Atualizar os cadastros das Direto: PcDs e Triénio
coordenadorias estaduais de familiares

Assisténcia Social.

Realizar, discutir e dar publicidade, | Direto: Rede Apae 2018/2019
30 diagnostico dos Servicos da Indireto: PcDs e

Politica de Assisténcia Social familiares

realizado nas Apaes do Brasil.

Realizar, discutir e dar publicidade, | Direto: Rede Apae 2018
a0 levantamento socioecondmico/ | Indireto: PcDs e

diagnostico de vulnerabilidades e | familiares

violéncias sofridas pelos usuarios

das Apaes do Brasil.

Incentivar a criagdo das Direto: Rede Apae 2018
coordenadorias Estaduais de Indireto: PcDs e

Assisténcia Social nas Federagdoes | familiares

das Apaes de todos os estados.

Motivar e capacitar a Rede Direto: Rede Apae Triénio

Apae (técnicos PCDs e
familiares), para participar dos
Conselhos Conferéncias, Foruns,
Comités, entre outros espacos
democraticos e descentralizados,
nas trés esferas de Governo:
Municipais, Estaduais e Nacional
das diferentes Politicas Publicas.

Indireto: PcDs e
familiares




Xl - desenvolver politica de
autodefensores garantindo
3 participagdo efetiva em
todos os eventos e niveis
do movimento Apaeano;
Xl - promover e articular
programas de prevencao,
educagdo, saude, assistén-
cia social, esporte, cultura,
lazer e formagdo para o
trabalho visando a inclusao
social da pessoa com defi-
ciéncia preferencialmente
intelectual e multipla.

Realizar Capacitagao dos Direto: Rede Apae Triénio
Coordenadores Estaduais e Indireto: PcDs e

assistentes sociais da Rede Apae. familiares

Realizar reunido com as demais Direto: Rede Apae Triénio
coordenadorias da Fenapaes, Indireto: PcDs e
especialmente a de Defesa de familiares

Direitos e familia, envelhecimento,

educacdo profissional e

autodefensoria.

Criar um sistema de assessoria Direto: Rede Apae 2018
para orientacdo as Apaes, a Indireto: PcDs e

fim de facilitar a busca de familiares

cofinanciamento e reordenamento

das modalidades de atendimento,

defesa e garantia direitos

previstas na Politica Nacional da

Assisténcia Social (2005).

Elaborar instrumentais de Direto: Rede Apae 2018
investigacdo que permitam Indireto: PcDs e

conhecer as demandas na area familiares

da Assisténcia Social, bem como

planejar, executar, monitorar

e reordenar os Servicos de

Assisténcia Social nas Apaes do

Brasil.

Criar softwares especificos para Direto: Rede Apae 2018/2019
a drea de Assisténcia Social das Indireto: PcDs e

Apaes, que permitam manter um familiares

banco de dados atualizado sobre

os usuarios da Assisténcia Social

das Apaes no Pafs.

Realizar estudos, pesquisas e Direto: PcDs e Triénio
articulagdes a fim de pleitear junto | familiares

ao MDS; novas inscrigdes para Indireto:

cofinanciamento das modalidades | Profissionais da

de atendimento previstas na Rede Apae

Politica Nacional de Assisténcia

Social, tais como Servico de

Prote¢do Basica e Especial para

pessoas com deficiéncia e suas

familias; Centro Dia de Referéncia,

Residéncias Inclusivas, familias

acolhedoras, defesa e garantia de

direitos.

Criar mecanismos de Direto: Profissionais | 2018

comunicagao/informacgao, a fim
de esclarecer o papel e a fung¢ao
do Assistente Social que atua nos
servicos de Saulde, Assisténcia
Social, Educacdo, Gestao e outros
das Apaes.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Apresentar pleito a Fenapaes, para | Direto: Rede Apae 2018
implementagao de comunicagado Indireto: PcDs e
permanente entre as areas de familiares
Assisténcia Social das Apaes do
Brasil.
Participar das reunides da Direto: Rede Apae 2018
Diretoria Executiva, Conselhos de Indireto: PcDs e
Administragao, Fiscal, e Consultivo | familiares
e Coordenadorias da Fenapaes.
Divulgar o Documento Norteador Direto: Profissionais | 2018/2019
da Fenapaes sobre a Plano da Rede Apae
Nacional de Assisténcia Social Indireto: PcDs e
(PNAS) e os servicos, programas familiares
e agoes, tipificacdo e demais
documentos destinados a pessoa
com deficiéncia e respectiva
familia.
Levantar demandas, referentes Direto: Profissionais | 2018/2019
as violagOes e as diferentes da Rede Apae
formas de negligéncia cometidas Indireto: PcDs e
contra a pessoa com deficiéncia e familiares
apresentar a diretoria da Fenapaes
para os encaminhamentos legais e
a criagdo de estratégias inibidoras
dessa situagao.
Representar a Fenapaes onde e Direto: Rede Apae Triénio
quando solicitada. Indireto: PcDs e
familiares
Participar das reunides do Direto: Rede Apae Triénio
Conselho Nacional de Assisténcia Indireto: PcDs e
Social (CNAS). familiares
Articular-se com as demais Direto: Rede Apae Triénio

Coordenacgdes Nacionais.

Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DE AUTOGESTAO E AUTODEFENSORIA

Xl - desenvolver politica de
autodefensores garantindo
3 participagdo efetiva em
todos os eventos e niveis
do movimento Apaeano;
Xl - promover e articular
programas de prevencao,
educagdo, saude, assistén-
cia social, esporte, cultura,
lazer e formagdo para o
trabalho visando a inclusao
social da pessoa com defi-
ciéncia preferencialmente
intelectual e multipla.

META -
Implementacao
das acoes
voltadas a
autogestdo e
autodefensoria,
visando a
efetivacao do
protagonismo
das pessoas com
deficiéncia.

Valorizar e dar visibilidade e
aplicabilidade ao teor da "Carta
de Natal” elaborada pelos
Autodefensores, durante 0 26°
Congresso Nacional das Apaes e
7° Férum Nacional de Autogestao
e Autodefensoria realizado no
estado do Rio Grande do Norte

(2017).

Direto: PcDs e
familiares

Triénio

Divulgar e incentivar estudos e
divulgacdo da Lei Brasileira de
Inclusdo (LBI) comentada pelos

Autodefensores.

Direto: PcDs e
familiares

Triénio




Criar um Regimento Interno Direto: PcDs e 2018
para Férum Nacional de familiares
Autodefensores.
Criar c@maras de debate por Direto: Rede Apae 2018/2019
regides. Indireto: PcDs e

familiares
Apresentar o plano de Direto: Rede Apae Triénio
trabalho dos estados onde a Indireto: PcDs e
autodefensoria seja contemplada familiares
com agoes efetivas.
Realizar encontro para Direto: Rede Apae 2019/2020
preparacao do Férum Nacional de Indireto: PcDs e
Autodefensores, junto ao Festival familiares
Nossa Arte ja existente.
Ofertar cursos pela Uniapae, Direto: Rede Apae Triénio
voltados a formagdo na area de Indireto: PcDs e
autodefensoria, familia e defesae | familiares
garantia de direitos.
Articular-se com as outras Direto: Rede Apae Triénio
coordenadorias, principalmente Indireto: PcDs e
de assisténcia social, educagao, familiares
defesa e garantia de direitos,
autodefensoria e familia.
Incentivar a participacdo dos Direto: Rede Apae Triénio
autodefensores e familiares nos Indireto: PcDs e
conselhos de direitos da pessoa familiares
com deficiéncia.
Estudo e aplicabilidade do Direto: Rede Apae Triénio

Documento Norteador referente a
familia.

Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DE CAPTACAO DE RECURSOS

|- promover, assegurar e
defender o progresso, o
prestigio, a credibilidade
e a unidade organica e

filos6fica do movimento
Apaeano;
I - atuar na definicao

da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execucdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdltipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

META - Implantar
e implementar
coordenadorias
de captacdo

de recursos

nas diversas
instancias da
Rede Apae,
visando a
otimizacdo de
acoes voltadas a
sustentabilidade
institucional.

Divulgar nos Estados a criacdo da Direto: Rede Apae 2018
nova Coordenadoria, incentivando | Indireto: PcDs e

acgdo similar nos estados. familiares

Solicitar as Federagdes Estaduais, Direto: Rede Apae Triénio
a indicagdo de um profissional Indireto: PcDs e

da rede Apae, para compor a familiares

coordenacao de captagdo de

recursos dos estados.

Participar de Féruns, e outros Direto: Rede Apae Triénio
eventos, relacionados a captagao Indireto: PcDs e

de recursos em nivel nacional. familiares

Estudar e propor outras Direto: Rede Apae Triénio

alternativas de captacao de
recursos, bem como ir a busca

de novas parcerias para financiar
projetos sociais das Federacdes e
Apaes.

Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

IV - estimular e apoiar
0 desenvolvimento
permanente das entidades
filiadas  exercendo  sua
representatividade  junto
3os o6rgdos publicos e
entidades privadas

Incentivar estudos e pesquisas Direto: Rede Apae Triénio
nas diversas instancias da Indireto: PcDs e
sociedade, a fim de identificar o familiares
potencial econémico e financeiro
local, para viabilidade de parcerias
que incidam na sustentabilidade
institucional da Rede Apae.
Associar-se a outras institui¢oes Direto: Rede Apae Triénio
especializadas na area de Indireto: PcDs e
captagao de recursos. familiares
Articular-se com as demais Direto: Rede Apae Triénio
Coordenagdes Nacionais. Indireto: PcDs e
familiares
Utilizar acdes de marketing para Direto: Rede Apae Triénio

dar visibilidade ao trabalho das
Apaes e ampliar a captacao de
recursos.

Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DE DEFESA DE DIREITOS E MOBILIZACAO SOCIAL

Il - atuar na definicao
da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdltipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

M - articular, junto
3os  poderes  publicos
e entidades  privadas

politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia;
Xl - promover e articular
programas de prevencao,
educagao, saude,
assisténcia social, esporte,
cultura, lazer e formagdo
para o trabalho visando
a inclusdo social da
pessoa com deficiéncia
preferencialmente
intelectual e multipla

META - Incentivar,
orientar e apoiar
e monitorar a
Rede Apae na
atuacdo em
defesa dos
direitos das
pessoas com
deficiéncia e
mobilizacao
social, em todas
as instancias da
sociedade.

Revisar para efetiva publicagdo o Direto: Rede Apae Triénio
documento norteador de Defesa Indireto: PcDs e

de Direitos e Mobilizagdo Sociala | familiares

toda a Rede Apae.

Divulgar o documento norteador Direto: Rede Apae Triénio
de Defesa de Direitos e Indireto: PcDs e

Mobiliza¢do social a Rede familiares

Apaeana.

Capacitar e orientar a Rede Apae Direto: Rede Apae Triénio
para o desenvolvimento de Indireto: PcDs e

acoes permanentes em defesa e familiares

garantia dos direitos das pessoas

com deficiéncia.

Promover encontro para estudo Direto: Rede Apae Triénio
junto aos coordenadores da Indireto: PcDs e

Rede Apae nos estados, a familiares

implementacao e aprimoramento

das acoes.

Incentivar a Rede Apae a divulgar | Direto: Rede Apae Triénio
constantemente as a¢des de Indireto: PcDs e

defesa de direitos, a fim de manter | familiares

o intercambio e a motivacao

de praticas dessa natureza.

Incentivar a Rede Apae a participar | Direto: Rede Apae Triénio

em instancias de mobiliza¢do
social de defesa e garantia de
direitos, como féruns, conselhos e
6rgaos afins.

Indireto: PcDs e
familiares




Incentivar a Rede Apae a manter
articulagdo constante e bom
relacionamento com os poderes
constituidos, executivo, legislativo
e judiciario, bem como, com os
diversos setores da sociedade, a
fim de conquistar espagos nas
instancias decisdrias que regem as
politicas publicas e o apoio
necessario.

Direto: Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

Triénio

Manter atualizado o acervo da
Rede Apae com documentos
oficiais e de pesquisas da
academia, a fim de subsidiar
estudos sobre o assunto.

Direto: Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

Triénio

Articular-se com as demais
Coordenacgdes Nacionais.

Direto: Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

Triénio

COORDENADORIA DE EDUCACAO E ACAO PEDAGOGICA

Il - atuar na definicdo
da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execucdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e multipla, em
seu ciclo de vida, crianga,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

M - articular,  junto
aos  poderes  publicos
e entidades  privadas

politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia;
VI - produzir, reunir e
divulgar informagbes e
experiénciassobreassuntos
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a
publicacdo de trabalhos e
obras especializadas;

META -
Implementar
acoes
educacionais

na Rede Apae,
alicercadas

nos principios

da educacao
especial e
educacao
inclusiva,
primando pela
qualidade e
oportunidades de
aprendizagem ao
longo da vida aos
alunos publico-
alvo.

Assessorar, apoiar e orientar Direto: Rede Apae Triénio
as unidades educacionais da Indireto: PcDs e

Rede Apae, quanto a estrutura, familiares

organizacao e funcionamento das

Escolas Especiais (de acordo com

a legislacdo vigente).

Assessorar, apoiar e orientar Direto: Rede Apae Triénio
as unidades educacionais da Indireto: PcDs e

Rede Apae, quanto a estrutura, familiares

organizacao e funcionamento

do Centro de Atendimento

Educacional Especializado (de

acordo com a legislacdo vigente).

Incentivar as Unidades Direto: Rede Apae Triénio
Educacionais da Rede Apae Indireto: PcDs e

a fim de implementarem em familiares

seus estados os documentos

norteadores publicados pela

Fenapaes.

Acompanhar e participar Direto: Rede Apae Triénio

na atualizacdao de dados do
Diagndstico Situacional e demais
ac¢oes da estatistica: articular
com a equipe pedagogica e
coordenadores da Fenapaes para
incentivar a atualiza¢do de dados
dos alunos nas unidades da Rede
Apae.

Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

VIl - compilar e divulgar
as normas legais relativas
3 pessoa com deficiéncia,
provocando a agdo dos
6rgdos competentes no
sentido do cumprimento
e aperfeicoamento da
legislagdo;

VIl = promover, produzir,
estimular, divulgar
artigos, normas  legais
e regulamentares,
estatisticas, estudos e
pesquisas em  relacdo
3 causa da pessoa com
deficiéncia;

Xl - promover e articular
programas de prevencao,
educagao, saude,
assisténcia social, esporte,
cultura, lazer e formagdo
para o trabalho visando
a inclusdo social da
pessoa com deficiéncia
preferencialmente
intelectual e multipla.

Participar nos encaminhamentos Direto: Rede Apae Triénio
das a¢des do Projeto: Indireto: PcDs e
"Educacdo Especial nas familiares
Unidades Educacionais da Rede
Apae: Politicas de Inclusao,
Aprendizagem e Desenvolvimento
dos alunos com Deficiéncia”,
parceria com a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), com vistas a finalizacdo do
Projeto.
Articular junto a Fenapaes para Direto: Profissionais | Triénio
realizacdo de Seminario/Encontro | da Rede Apae
(s), a0 menos duas vezes por Indireto: PcDs e
semestre no ano de 2018, com a familiares
participacao das coordenagdes
pedagogicas (nacional e
estaduais), para implementacédo
das a¢des educacionais nas
unidades educacionais da Rede
Apae.
Articular reunido com Direto: Profissionais | 2018
Universidade Estadual do da Rede Apae
Rio de Janeiro (UER]J), para Indireto: PcDs e
viabilizar o projeto de cursos de familiares
especializagdo Lato-Sensu pela
Uniapae, comec¢ando pelo projeto
do Curso de Especializa¢do Lato-
Sensu em Praticas Pedagbgicas em
Educacgdo Especial, ja elaborado.
Realizar reunides por meio Direto: Profissionais | 2018
do Skype com coordenadores da Rede Apae
estaduais (quando necessario). Indireto: PcDs e
familiares
Coordenar e atuar como Direto: Profissionais | Triénio

docente nos cursos de formagdo
continuada pela Uniapae
(educacdo especial e educacdo
inclusiva):

Estimulacdo precoce;

Praticas pedagégicas:
ensino e aprendizagem de alunos
com deficiéncia intelectual;

Diagndstico e avaliacdo
sob os estudos do Sistema AADID
(2010) com discussado sobre o
sistema de avaliacdo na rede
Apaeana;

Alfabetiza¢ao de Alunos
com Deficiéncia Intelectual;

Mediacao Docente.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares




Participar das edi¢oes da Direto: Rede Apae Triénio
Revista Apae Ciéncia (on-line), Indireto: PcDs e

em busca de artigos, relatos de familiares

experiéncias e entrevistas para

publicacdes; avaliacao do material

para publicacdao na Revista;

incentivo a escrita cientifica pelos

profissionais da Rede Apae.

Coordenar a Uniapae Direto: Profissionais Triénio
(voluntaria), com participacdo da Rede Apae

nos encaminhamentos das Indireto: PcDs e

propostas de cursos de formacgdo familiares

continuada.

Participar em entrevistas da Direto: Rede Apae Triénio
comunidade, em assuntos Indireto: PcDs e

correlatos, quando solicitado familiares

pelas radios, televisao, jornais e

revistas.

Participar em congressos, Direto: Profissionais Triénio
seminarios e eventos similares da Rede Apae

de estudos, quando se tratar de Indireto: PcDs e

assuntos correlatos. familiares

Participar de a¢oes, eventos e Direto: Rede Apae Triénio
consultorias promovidas pelo Indireto: PcDs e

Ministério da Educacao (MEQ), familiares

a fim de manter atualizadas as

a¢des educacionais na Rede Apae.

Participar dos eventos promovidos | Direto: Rede Apae Triénio
pela Fenapaes: reunioes, Indireto: PcDs e

encontros, seminarios, cursos e familiares

similares.

Participar dos eventos promovidos | Direto: Rede Apae Triénio
pelas Feapaes: reunides, Indireto: PcDs e

encontros, seminarios, cursos e familiares

similares, quando solicitada.

Elaborar documentos técnicos da Direto: Profissionais Triénio
area educacional e coordenar a da Rede Apae

elaboracao de documentos das Indireto: PcDs e

outras areas quando se fizerem familiares

necessario.

Realizar agdo efetiva junto as Direto: Profissionais Triénio

unidades educacionais da Rede
Apae, visando a aplicabilidade
dos documentos norteadores

e a participagdo/divulgacao
dos cursos e eventos similares
oferecidos pela Uniapae.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Incentivar as unidades Direto: Profissionais | Triénio
educacionais da Rede Apae, da Rede Apae
a adotarem como foco, na Indireto: PcDs e
implementacao do Documento familiares
Norteador "Educacdo e Acao
Pedagobgica” (2017): estimulagdo
precoce; Planejamento
Educacional Individualizado
(PEI); Alfabetizacdo; Educacdo de
Jovens e Adultos; a Educagao ao
Longo da Vida. Ao mesmo tempo,
promovendo estudos e pesquisas
e cursos de formacao continuada
sobre esses assuntos.
Zelar pela estrutura, organizagao Direto: Rede Apae Triénio
e funcionamento das unidades Indireto: PcDs e
educacionais da Rede Apae, familiares
com vistas a valorizacao de suas
ofertas, incentivando e orientando
sobre a observancia da legislacao
educacional vigente.
Articular-se com as demais Direto: Rede Apae Triénio
coordenadorias da Fenapaes. Indireto: PcDs e
familiares
Orientar tecnicamente e Direto: Profissionais | Triénio
responder as consultas feitas da Rede Apae
pelas Feapaes e Apaes, via e-mail Indireto: PcDs e
e telefone. familiares
Manter a Fenapaes e suas filiadas Direto: Profissionais | Triénio
atualizadas sobre as publica¢des da Rede Apae
oficiais das politicas publicas da Indireto: PcDs e
area educacional. familiares
Assessorar a Diretoria Executiva Direto: Profissionais | Triénio

quando solicitada, nos assuntos
pertinentes a area educacional,
legislacdo e documentos
correlatos, bem como outros de
interesse da administracdo da
Fenapaes.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DE EDUCACAO FISICA, DESPORTO E LAZER

Il - atuar na definicao
da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdultipla, em
seu ciclo de vida, crianga,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno

exercicio da cidadania;

META -
Assessorar,
apoiar e orientar
as agoes de
educacao fisica,
desporto e lazer,
desenvolvidas na
Rede Apae.

Atualizar o Cadastro dos Direto: Rede Apae Triénio
coordenadores de educacdo fisica | Indireto: PcDs e
estaduais das Feapaes. familiares
Divulgar o Calendario Nacional de | Direto: Profissionais | Triénio
Atividades Esportivas. da Rede Apae

Indireto: PcDs e

familiares
Elaborar agdes com vistas a Direto: Profissionais | Triénio

implementacdo da area na Rede
Apae.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares




M - articular, junto
3aos  poderes  publicos
e entidades  privadas

politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia;
VI - produzir, reunir e
divulgar informacdes e
experiéncias sobreassuntos
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a
publicacdo de trabalhos e
obras especializadas;

VIl - compilar e divulgar
as normas legais relativas
3 pessoa com deficiéncia,
provocando a agdo dos
6rgdos competentes no
sentido do cumprimento
e aperfeicoamento da

legislacdo;

VIl = promover, produzir,
estimular, divulgar
artigos, normas  legais
e regulamentares,
estatisticas, estudos e
pesquisas em  relacdao

3 causa da pessoa com
deficiéncia;

Xl - promover e articular
programas de prevencao,
educagao, saude,
assisténcia social, esporte,
cultura, lazer e formagdo
para o trabalho visando
a inclusdo social da
pessoa com deficiéncia
preferencialmente
intelectual e multipla.

Incentivar a utilizagdo e Direto: Profissionais | Triénio
implementacao das a¢des do da Rede Apae
Documento Norteador Educagao Indireto: PcDs e
Fisica, Desporto e Lazer da Rede familiares
Apae.
Dar suporte técnico, quando Direto: Rede Apae Triénio
requisitado pelas unidades Indireto: PcDs e
Apaeanas, no sentido de supriras | familiares
demandas referentes a utilizacdo
das ferramentas de trabalho
e 3 atualiza¢do de atividades
profissionais.
Intercambio e troca de Direto: Profissionais | Triénio
experiéncias com os profissionais | da Rede Apae
da educacado fisica das Feapaes e Indireto: PcDs e
Apaes dos Estados. familiares
Contatar via fone e/ou por e-mail Direto: Profissionais | Triénio
as Feapaes e Apaes dos Estados, da Rede Apae
para atendimento as demandas. Indireto: PcDs e
familiares
Realizar o desdobramento e Direto: Profissionais | Triénio
efetivacdo do planejamento da Rede Apae
voltado a 222 Olimpiada Indireto: PcDs e
Especial das Apaes/2018, com familiares
suporte técnico as demandas
apresentadas pelas Apaes e
Feapaes de cada Estado.
Articular-se com as demais Direto: Profissionais | Triénio

Coordenacgdes Nacionais.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL

I - atuar na definicao
da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdltipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

META - Atingir no
ano de 2018 40%
das Federagoes
Estaduais na
implantacao das
acoes da area

de Educacao
Profissional
Trabalho,
Emprego e
Renda, seguindo
a legislacao
vigente e
Documento
Norteador

Assessorar a Diretoria Executiva
nos assuntos pertinentes a area
de Educacao para o Trabalho,
Emprego e Renda, legislacao

e documentos correlatos, bem
como outros de interesse da
administracdo da Fenapaes,
quando solicitada.

Direto: Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

Triénio

Apropriar-se e disseminar o
Documento Norteador "Trabalho,
Emprego e Renda” orientando e
apoiando as Feapaes, garantindo
um trabalho com uma metodologia
com a marca da Rede Apae.

Direto: Profissionais
da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

Triénio




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

M - articular, junto
3aos  poderes  publicos
e entidades  privadas

politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia;
VI - produzir, reunir e
divulgar informacdes e
experiéncias sobreassuntos
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a
publicacdo de trabalhos e
obras especializadas;

VIl - compilar e divulgar
as normas legais relativas
3 pessoa com deficiéncia,
provocando a agdo dos
6rgdos competentes no
sentido do cumprimento
e aperfeicoamento da

legislacdo;

VIl = promover, produzir,
estimular, divulgar
artigos, normas  legais
e regulamentares,
estatisticas, estudos e
pesquisas em  relacdo

3 causa da pessoa com
deficiéncia;

da Fenapaes,
visando os
direitos e deveres
das Pessoas com
deficiénciaem
relacdo ao mundo
do trabalho
formal.

Contatar os Coordenadores Direto: Profissionais | Triénio
Estaduais de Educacdo da Rede Apae

Profissional, a fim de orientar, Indireto: PcDs e

incentivar e apoiar na familiares

disseminacdo e implantagao

de um Programa de Trabalho,

Emprego e Renda de acordo com

sua realidade em seu Estado

utilizando a Metodologia do

Emprego Apoiado através de uma

Equipe multidisciplinar.

Realizar reunido com os Direto: Profissionais | Triénio
Coordenadores Estaduais de da Rede Apae

Educacao Profissional, via Skype, Indireto: PcDs e

WhatsApp, e-mail e, quando familiares

possivel, presencial, a fim de

assessorar, apoiar e orientar.

Promover por meio da Uniapae, Direto: Profissionais | Triénio
Cursos de Inclusdo da Pessoa com | da Rede Apae

deficiéncia no trabalho, utilizando | Indireto: PcDs e

a metodologia de Emprego familiares

Apoiado.

Realizar estudos para viabilizar Direto: Profissionais | Triénio
convénios com entidades que da Rede Apae

auxiliam o EMPREGO APOIOADO Indireto: PcDs e

das pessoas com deficiéncia. familiares

Articular-se com as demais Direto: Profissionais | Triénio

Coordenacgdes Nacionais.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DO ENVELHECIMENTO

I - atuar na definicdo
da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdaltipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

M - articular, junto
3os  poderes  publicos
e entidades  privadas

politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia;

META -
Assessorar,
orientar e
acompanhar

as acoes da
Rede Apae no
que se refere

a tematicado
envelhecimento,
de formaa
contribuir com
a compreensao
do processo de
envelhecimento
da pessoa com
Deficiéncia
Intelectual e
Maltipla na
Rede Apae,
com base nos
conhecimentos

Implantar oficialmente Direto: Rede Apae 2018
a coordenadoria do Indireto: PcDs e
Envelhecimento. familiares
Validar o Plano de A¢ao correlato Direto: Rede Apae 2018
junto a Fenapaes. Indireto: PcDs e

familiares
Apresentar o Plano de Direto: Profissionais | 2018
Ac3o as coordenadorias do da Rede Apae
Envelhecimento do estado. Indireto: PcDs e

familiares
Elaborar um banco com dados Direto: Rede Apae 2018
demograficos da populagdo com Indireto: PcDs e
deficiéncia intelectual e multipla familiares
adulta e idosa na Rede Apae.
Mapear o perfil das pessoas Direto: Rede Apae 2018

com deficiéncia intelectual e
multipla, adultas e idosas, e a rede
socioassistencial em que estao
inseridas.

Indireto: PcDs e
familiares




VI - produzir, reunir e
divulgar informacdes e
experiénciassobreassuntos
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a
publicacdo de trabalhos e
obras especializadas;

VIl - compilar e divulgar
as normas legais relativas
3 pessoa com deficiéncia,
provocando a acdo dos
6rgdos competentes no
sentido do cumprimento
e aperfeicoamento da

legislacdo;

VIl = promover, produzir,
estimular, divulgar
artigos, normas  legais
e regulamentares,
estatisticas, estudos e
pesquisas em  relacdo

3 causa da pessoa com
deficiéncia;

Xl - promover e articular
programas de prevencao,
educagao, saude,
assisténcia social, esporte,
cultura, lazer e formagao
para o trabalho visando
a inclusdo social da
pessoa com deficiéncia
preferencialmente
intelectual e multipla.

dos aspectos
biopsicossociais,
visando a
qualidade no
atendimento
ofertado e a
longevidade
desse publico.

Definir diretrizes para discussao Direto: Rede Apae Triénio
interna com os coordenadores Indireto: PcDs e
Estaduais, referentes as demandas | familiares
encontradas no mapeamento.
Elaborar artigo cientifico sobre a Direto: Rede Apae Triénio
tematica do Envelhecimento. Indireto: PcDs e

familiares
Realizar um Encontro de Formagdo | Direto: Rede Apae Triénio
para os Coordenadores estaduais. | Indireto: PcDs e

familiares
Articular-se com as demais Direto: Profissionais | Triénio

Coordenacgdes Nacionais.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DA FAMILIA

I - atuar na definicao
da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdltipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

M - articular, junto
3os  poderes  publicos
e entidades  privadas

politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia;

META - Assessorar
a Rede Apae na
implementacao
de ac¢oes voltadas
as familias,
incentivando
estudos, acoes
inovadoras e
pesquisas, a fim
de incrementar
proposicoes
eXistentes nessa
area

Realizar um Encontro de Formacdo | Direto: Rede Apae 2018
para os Coordenadores estaduais. | Indireto: PcDs e
familiares
Divulgar para os Estados, a Direto: Rede Apae | Triénio
criagdo da nova Coordenadoria, Indireto: PcDs e
incentivando a indicacao de familiares
nomes de um pai e uma mae
(de diferentes familias) de
alunos atendidos na Apae, para
comporem a Coordenadoria
da Familia nas Federa¢des dos
Estados.
Realizar pelo menos uma Direto: Rede Apae Triénio

vez por ano, um Férum das
Familias, visando ouvir delas
as expectativas, dificuldades

e sugestoes para melhoria da
qualidade do atendimento das
pessoas com deficiéncias.

Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

VI - produzir, reunir e
divulgar informacdes e
experiénciassobreassuntos
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a
publicacdo de trabalhos e
obras especializadas;

VIl = promover, produzir,
estimular, divulgar
artigos, normas  legais
e regulamentares,
estatisticas, estudos e
pesquisas em  relacdo
3 causa da pessoa com
deficiéncia;

Xl - promover e articular
programas de prevencao,
educagao, saude,
assisténcia social, esporte,
cultura, lazer e formagdo
para o trabalho visando
a inclusdo social da
pessoa com deficiéncia
preferencialmente
intelectual e multipla.

Divulgar e incentivar estudos Direto: Rede Apae Triénio
sobre o documento norteador da Indireto: PcDs e
Fenapaes, referente a Familia, a familiares
fim de nortear as acdes.
Apoiar e orientar acdes voltadas a | Direto: Rede Apae Triénio
implementacdo do trabalho com Indireto: PcDs e
as familias na Rede Apae. familiares
Articular-se com as demais Direto: Rede Apae Triénio
Coordenacgdes Nacionais. Indireto: PcDs e

familiares
Orientacgdo aos profissionais e Direto: Rede Apae Triénio
dirigentes em relacdo ao trabalho | Indireto: PcDs e
com as familias. familiares
Articular as familias para Direto: Rede Apae Triénio

protagonismo em defesa dos
direitos das pessoas com
deficiéncia, bem como no
fortalecimento do Movimento
Apaeano.

Indireto: PcDs e
familiares

COORDENADORIA DE PREVENCAO E SAUDE

Il - atuar na definicao
da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdltipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

M - articular, junto
3aos  poderes  publicos
e entidades  privadas

politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos
da pessoa com deficiéncia;
VI - produzir, reunir e
divulgar informacbes e
experiénciassobreassuntos
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a
publicacdao de trabalhos e
obras especializadas;

META - Assegurar,
as pessoas com
deficiéncia
intelectual

e maltipla
atendidas na
Rede Apae, uma
vida saudavel,
promovendo o
bem-estar para
todos, com a
implementacao,
em ambito
nacional, de
acoes da dreada
saude.

Implementar o Programa Nacional | Direto: Rede Apae 2018
de Prevencdo de Deficiéncias. Indireto: PcDs e

Realizar encontro com familiares

coordenadores estaduais da area

de salde e prevencao.

Realizar levantamento da Direto: Profissionais | Triénio
situacdo da coordenacao da Rede Apae

estadual, identificando as Apaes Indireto: PcDs e

que atendem nessa area e suas familiares

necessidades.

Criar um documento com os Direto: Profissionais | 2018
fundamentos e orientacoes da Rede Apae

basicas para credenciamento Indireto: PcDs e

no SUS "Normas Basicas para familiares

Credenciamento de Servicos no

SUS: Atendimento de Pessoas com

Deficiéncia Intelectual e Multipla

e com Transtorno do Espectro

Autista (TEA).

Promover encontros com palestras | Direto: Rede Apae 2018
sobre Saude e Prevencdo, em nivel | Indireto: PcDs e

local, durante o ano de 2018. familiares

Divulgar a Rede Apae as normas Direto: Rede Apae 2018

LEG_SUS (legislacdo que
regulamenta o SUS).

Indireto: PcDs e
familiares




VIl - compilar e divulgar
as normas legais relativas
3 pessoa com deficiéncia,
provocando a agdo dos
6rgdos competentes no
sentido do cumprimento
e aperfeicoamento  da
legislacdo;

VIl = promover, produzir,
estimular, divulgar
artigos, normas  legais
e regulamentares,
estatisticas, estudos e
pesquisas em  relacdo
3 causa da pessoa com
deficiéncia;

Xl - promover e articular
programas de prevencado,
educagao, saude,
assisténcia social, esporte,
cultura, lazer e formacao
para o trabalho visando
a inclusdo social da
pessoa com deficiéncia
preferencialmente
intelectual e multipla.

Divulgar propostas aprovadas Direto: Profissionais | 2018
pelo Ministério da Saude (MS) da Rede Apae
para implementagdo na Rede Indireto: PcDs e
Apae. familiares
Divulgar normas para criagao Direto: Rede Apae 2018
do CER pelas Apaes para Indireto: PcDs e
atendimento nessa area/ familiares
sistematica.
Realizar encontros nacionais Direto: Profissionais | Triénio
para discussao e elaboracdo de da Rede Apae
projetos, a partir das propostas Indireto: PcDs e
apresentadas pelas Federacoes familiares
das Apaes dos estados e
respectivas Apaes.
Implementar a¢des, conforme Direto: Rede Apae Triénio
resultado de levantamento Indireto: PcDs e
de encontros estaduais e/ou familiares
regionais.
Divulgar o Documento Norteador | Direto: Profissionais | Triénio
da Rede Apae "Topicos de da Rede Apae
Prevencdo e Saude”. Indireto: PcDs e
familiares
Articular-se com as demais Direto: Profissionais | Triénio

Coordenacgdes Nacionais.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PROGRAMA ASSESSORAMENTO TECNICO, POLITICO, ADMINISTRATIVO E

Fazem parte das atividades da Secretaria Executiva; atividades da Procuradoria Juridica e Setor;
atividades de Articulacao Politica e Social; atividades da Controladoria Fenapaes; atividades
de Comunicacgdo; atividades do Administrativo e Logistica; atividades da Financeiro e Contabil;

FINANCEIRO:

atividades da Tecnologia da Informacao; UNIAPAE;

ATIVIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA

| - promover, assegurar e
defender o progresso, o
prestigio, a credibilidade
e a unidade organica e

filos6fica do movimento
Apaeano;
I - atuar na definicao

da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execucdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdltipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

IV - estimular e apoiar
o desenvolvimento
permanente das entidades
filiadas  exercendo sua
representatividade  junto
30s o6rgdos publicos e
entidades privadas;

V - orientar e assessorar as
FederacOes das Apaes dos
Estados e as Apaes, com o
objetivo de aprimorar o seu
funcionamento, exigindo
o permanente exercicio
de conduta ética de forma
a preservar e aumentar o

conceito do movimento
Apaeano;

VI - produzir, reunir e
divulgar informacbes e

experiéncias sobreassuntos
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a
publicacdao de trabalhos e
obras especializadas;

Meta -
Reorganizar

e adequaro
funcionamento
de todos os
setores da
Fenapaes,
monitorando a
execucao das
acoes, tendo
emvista o
planejamento
institucional
geral.

Implantar um sistema de Direto: Profissionais | 2018
gerenciamento de tarefas, para da Fenapaes
acompanhamento da execugao Indireto: Rede Apae
das ac¢des internas por setor, por
parte da Diretoria Executiva.
Organizar as reunides periddicas Direto: Profissionais | Triénio
da Diretoria Executiva. da Fenapaes

Indireto: Rede Apae
Organizar, no minimo, 2 reunides Direto: Profissionais | Triénio
do Conselho Fiscal, anuais. da Fenapaes

Indireto: Rede Apae
Gerenciar os contratos, prestacoes | Direto: Profissionais | 2018
de servicos e execugdo da XXIl da Fenapaes
Olimpiadas Especiais das Apaes. Indireto: Rede Apae
Fonte de recursos: Proprios e de
parcerias locais.
Supervisionar a execugao das Direto: Rede Apae Triénio
acoes das campanhas nacionais. Indireto: PcDs e

familiares
Gerenciar a execugdo das agoes Direto: Profissionais | Triénio
planejadas para cada setor da da Fenapaes
Fenapaes periodicamente. Indireto: Rede Apae
Produzir relatérios de Direto: Profissionais | Triénio
monitoramento das agoes para da Fenapaes
Diretoria Executiva. Indireto: Rede Apae
Assessorar as atividades dos Direto: Profissionais | Triénio
escritérios, da Diretoria Executiva, | da Fenapaes
dos Conselhos de Administracdo e | Indireto: Rede Apae
Fiscal da Federacao Nacional das
Apaes.
Coordenar e assessorar a rotina de | Direto: Profissionais | Triénio
atividades do setor Juridico e da da Fenapaes
Controladoria. Indireto: Rede Apae
Desenvolver metas de qualidade Direto: Rede Apae Triénio

a serem atingidas pelas Apaes
e sugestdao de modelo de
gestao com foco na Politica de
Atencado Integral e Integrada
para as Pessoas com Deficiéncia
Intelectual e Mdltipla.

Indireto: PcDs e
familiares




VIl = promover, produzir, Criar sistema de avaliacao e Direto: Rede Apae Triénio

estimular, divulgar certificacao das filiadas quanto Indireto: PcDs e

artigos, normas  legais as metas de qualidade e modelos | familiares

e regulamentares, de gestao preconizados pela

estatisticas, estudos e Fenapaes em consonancia com

pesquisas em  relacdo a legislacao vigente no Brasil, no

3 causa da pessoa com exterior e na inteligéncia Apaeana.

deficiéncia; Criar forma eficaz de controle Direto: Profissionais | Triénio
de Ponto dos funcionarios, para da Fenapaes
levantamento de faltas, atrasos, Indireto: Rede Apae
descontos e outros.

ATIVIDADES DA PROCURADORIA JURIDICA E SETOR JURIDICO

| - promover, assegurar e | META - Manter e renovar a inscrico: Direto: Fenapaes Triénio

defender o progresso, o | Operacionalizar |CDCA/CAS/MPDFT. Indireto: PcDs e

prestigio, a credibilidade | acoes da area familiares

e a unidade organica e |juridica, tendo

filos6fica do Movimento | em vista a Auxiliar na aplicacao o artigo n° Direto: Rede Apae Triénio

Apaeano; atuacao na Defesa | 24 do Estatuto institucional, para Indireto: PcDs e

Il - atuar na definicdo | dos Interesses que os estados sem Federacao familiares

da politica nacional de | daFederagdo tenham um representante nas

atendimento a pessoa com | Nacional das reunides da Fenapaes.

deficiéncia, orientando e | Apaes, das Assessorar, acompanhar e Direto: Rede Apae Triénio

assessorando as entidades | Pessoas com monitorar acdes judiciais, analise Indireto: PcDs e

filiadas, quanto a sua|Deficiénciaeno [de contratos, processos de familiares

execucdo, com o objetivo | Assessoramento intervencao e de filiacao.

Se promover: a ”?elho”a as _Entldades Colaborar com o GT de alteracao Direto: Rede Apae 2018

3 qualidade de vida das | Filiadas. L S

pessoas com  deficiéncia estatutaria da Fenapaes. Lndlrgto. PcDs e

! e amiliares

intelectual e mdltipla, em

seu ciclo de vida, crianga, Contribuir com a Oficina de Direto: PcDs e Triénio

adolescente, adulto e idoso, Fundacdo de novas Apaes, familiares

assegurando-lhes o pleno conforme as alteragoes Indireto: Rede Apae

exercicio da cidadania; estatutarias.

V.l | produzm reunir € Orientar a criacdo na Feapaes de Direto: Rede Apae Triénio

divulgar _ informacoes e departamentos ou coordenacdes Indireto: PcDs e

experiéncias sobre assuntos depa oio juridico, para rest;; ao familiarés

referentes a pessoa com q f d'J t N p’d' P It gd

deficiéncia, incentivando a ae atendimen o(Jjurf1] 1€0 Vottado

publicacio de trabalhos e ?:n[ﬁ;ssoas com deficiéncia e suas

obras especializadas; :

VIl - compilar e divulgar Fornecer manual de fundagao Direto: Rede Apae 2018/2019

as normas legais relativas para os novos Presidentes das Indireto: PcDs e

3 pessoa com deficiéncia, Federacdes das Apaes dos familiares

provocando a acdo dos Estados, contendo orientagoes

6rgaos competentes no para fundar e filiar uma Apae.

sentido do cumprimento Atualizar os dados dos Direto: Rede Apae 2018

e aperfeicoamento da

legislacdo;

VIl = promover, produzir,
estimular, divulgar
artigos, normas  legais
e regulamentares,
estatisticas, estudos e
pesquisas em  relagao

3 causa da pessoa com
deficiéncia;

procuradores juridicos das
Federacdes das Apaes dos
Estados, em razdo das novas
diretorias eleitas.

Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

IX - propor programas de Devolver para os novos Direto: Rede Apae Triénio
atencdo a3 pessoa com Presidentes os processos de Indireto: PcDs e
deficiéncia intelectual e filiagdo sem cumprimento de familiares
multipla estimulando as diligéncia. Elaborar Parecer de
filiadas quanto a realizagao cada um desses processos, no
de ag¢bes de atendimento sentido de que a Federa¢do das
3 pessoa com deficiéncia Apaes do Estado oficialize se a
desde a prevencgdo até o respectiva Apae encontra-se ou
envelhecimento saudavel; nao em efetivo funcionamento, a
fim de que possam ser tomadas as
providéncias cabiveis.
Protocolizar, digitalizar e Direto: Rede Apae Triénio
encaminhar os protocolos das Indireto: PcDs e
Apaes, referentes ao FNDE, MDS e | familiares
outros.
Providenciar a associacdo da Direto: Rede Apae 2018
Federacdo Nacional das Apaes na | Indireto: PcDs e
Organizagdo das Nagoes Unidas familiares
(ONU).
Participar e contribuir com a Direto: Profissionais Triénio
capacitacado de Procuradores da Rede Apae
Juridicos das Federag¢oes das Indireto: PcDs e
Apaes dos Estados. familiares
Colaborar na publicagdo da Direto: Rede Apae Triénio
obra Lei Brasileira de Inclusao Indireto: PcDs e
Comentada (Fenapaes). familiares
Analisar e emitir parecer juridico Direto: Rede Apae Triénio
sobre os projetos sociais Indireto: PcDs e
financiados com recursos dos familiares
titulos de capitalizacao.
ATIVIDADES DA ARTICULACAO POLITICA E SOCIAL
|- promover, assegurar e | Meta- Participar das a¢oes do Comité Direto: Rede Apae Triénio
defender o progresso, o | Representar Brasileiro de Organizacoes Indireto: PcDs e
prestigio, a credibilidade | as posi¢des do Representativas de Pessoas com familiares
e a unidade organica e | Movimento das Deficiéncia (CRPD).
filoséfica do movimento | Apaes, perante
Apaeano; os 6rgaos do Participar em reunides do Direto: PcDs e Triénio
Il - atuar na definicdo | poder piblico, Conselho Nacionalmdos_ Direitos das | familiares
da politica nacional de | dasociedade Pessoas com Deficiéncia, Conselho [ Indireto: Rede Apae
atendimento a pessoa com | civil organizada Nacional dos Direitos das Criancas
deficiéncia, orientando e | e espagos gAdolgcgnte_s, Conselho Nacional
assessorando as entidades | de debate Ne Assisténcia Social e Conselho
: o acional do Idoso.
filiadas, quanto a sua|democratico
execugdo, com o objetivo | como as Divulgar as deliberaces de Direto: PcDs e Triénio
de promover a melhoria | conferéncias de Conselhos Nacionais aos familiares
da qualidade de vida das | politicas pablicas | Conselhos Municipais e Estaduais. | Indireto: Rede Apae
pessoas com _deficiéncia | e conselhos Reunir com os Gestores das Direto: Rede Apae Triénio

intelectual e multipla, em
seu ciclo de vida, crianga,
adolescente, adulto eidoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

nacionais.

Federacdes Estaduais e Apaes
para divulgacdo das acbes da
Fenapaes.

Indireto:
PcDs e familiares




VI - produzir, reunir e Oferecer consultoria financeira Direto: Rede Apae Triénio
divulgar informacdes e e administrativa as Federagoes Indireto: PcDs e
experiénciassobreassuntos Estaduais das Apaes. familiares
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a Apresentar ao Poder Publico Direto: PcDs e 2018
publicacdo de trabalhos e Federal, propostas de familiares
obras especializadas; regulamentacao dos artigos da LBI. | Indireto: Rede Apae
VIl = promover, produzir,
estimular, divulgar
artigos, normas  legais
e regulamentares,
estatisticas, estudos e
pesquisas em  relacdo
3 causa da pessoa com
deficiéncia;
IX - propor programas de
atencdo a pessoa com
deficiéncia intelectual e
multipla estimulando as
filiadas quanto a realizagao
de acdes de atendimento
3 pessoa com deficiéncia
desde a prevencdo até o
envelhecimento saudavel;
ATIVIDADES DA CONTROLADORIA FENAPAES
| - promover, assegurar e | Meta - Fazer o Apoiar novas parcerias para a Direto: Rede Apae Triénio
defender o progresso, o [ controle técnico, | ampliacdo de recursos financeiros | Indireto: PcDs e
prestigio, a credibilidade | financeiro e destinados aos projetos sociais da | familiares
e a unidade organica e | administrativo Fenapaes, Feapaes e Apaes.
filos6fica do Movimento | dos recursos — - —
Apaeano; oriundos da Controlar a d1str1bu1g_ao mterng Dlrgto: Rede Apae Triénio
IV - estimular e apoiar | venda de titulos dos_ recursos ﬁnancelr_os recebidos |nd1re_to: PcDs e
o desenvolvimento | de capitalizacio de instituicoes parcerias da familiares
permanente das entidades | destinados aos comunidade.
filiadas exercendo  sua [ projetossociais [ plementar instrumentos de Direto: Rede Apae 2018
representatividade  junto [ da Rede Apae. controle de recebimento de Indireto: PcDs e
aos orgaos pulblicos e recursos financeiros. familiares
entidades privadas; - - - — — —
V - orientar e assessorar as Orlente.lr e avah&?r projetos sociais Dlrgto. Rede Apae Triénio
Federacdes das Apaes dos das unidades ﬁ[‘ladBNS da Rede |nd1r§to. PcDs e
Estados e as Apaes, com o Apae, para destinacao de recursos | familiares
objetivo de aprimorar o seu financeiros.
funcionamento,  exigindo Elaborar e divulgar relatorio Direto: Rede Apae Triénio
0 permanente exercicio sobre a destinac¢ao de recursos Indireto: PcDs e
de conduta ética de forma de projetos sociais as unidades familiares
a preservar e aumentar o filiadas da Rede Apae.
conceito  do  Movimento Analisar e aprovar a prestacdo de | Direto: Rede Apae Triénio

Apaeano.

contas dos recursos financeiros
destinados aos projetos sociais
das unidades filiadas da Rede
Apae.

Indireto: PcDs e
familiares




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ATIVIDADES DE COMUNICACAO

| - promover, assegurar e
defender o progresso, o
prestigio, a credibilidade
e a unidade organica e
filoséfica do movimento

Apaeano;
Il - atuar na definicdo
da politica nacional de

atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e multipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto eidoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

IV - estimular e apoiar
o desenvolvimento
permanente das entidades
filiadas exercendo sua
representatividade  junto
30os Orgdos publicos e
entidades privadas;

V - orientar e assessorar as
FederacOes das Apaes dos
Estados e as Apaes, com o
objetivo de aprimorar o seu
funcionamento, exigindo o
permanente exercicio de
conduta ética de forma a

preservar e aumentar o
conceito do Movimento
Apaeano;

VI - produzir, reunir e
divulgar informagoes
e  experiéncias  sobre
assuntos  referentes  a
pessoa com deficiéncia,

incentivando a publicacdo
de trabalhos e obras
especializadas;

Meta - Divulgar
a marca Apae

e o trabalho
desenvolvido
pela Fenapaes
na defesa dos
direitos das
pessoas com
deficiéncia
intelectual e
maltipla, para
toda sociedade,
atendendo a
veiculos de
comunicacao

e imprensa,
buscando
parcerias

para mostrar

o trabalho
realizado

pelas Apaes

e Federacoes
Estaduais, como
objetivo de levar
informacao sobre
a deficiéncia
intelectual e
maltipla.

Operacionalizar a formatacao, Direto: Rede Apae Triénio
divulgacao e comercializagdo dos Indireto: PcDs e
Cartdes de Natal. familiares
Diagramar e acompanhar a edi¢do | Direto: Profissionais | Triénio
dos documentos norteadores da Rede Apae
Fenapaes. Indireto: PcDs e
familiares
Publicar e divulgar informativos Direto: Rede Apae Triénio
da Fenapaes. Indireto: PcDs e
familiares
Divulgar campanhas e eventos Direto: Rede Apae Triénio
institucionais: Apae Noel, Indireto: PcDs e
Semana Nacional da Pessoa com familiares
Deficiéncia Intelectual e Mdltipla,
Cartdes de Natal e Setembro
Verde, por meio de folders,
banners, videos, spots para radio,
outdoors, revistas, dentre outros.
Divulgar a marca Apae nos Direto: Rede Apae Triénio
veiculos de comunicagao. Indireto: PcDs e
familiares
Publicitar as acoes da Fenapaes, Direto: Rede Apae Triénio
Feapaes e Apaes. Indireto: PcDs e
familiares
Divulgar a XXII Olimpiadas Direto: Rede Apae 2018
Especiais das Apaes. Indireto: PcDs e
familiares
Assessorar as demandas de Direto: Rede Apae Triénio
eventos de forma geral. Indireto: PcDs e
familiares
Ampliar e organizar o acervo Direto: Rede Apae Triénio
do banco de imagens para uso Indireto: PcDs e
publicitdrio, com fotos registradas | familiares
nas Apaes de diversos estados do
Brasil.
Incentivar o pagamento de cota Direto: Rede Apae Triénio
Unica das anuidades das filiadas, Indireto: PcDs e
por meio de comunicacao direta, familiares
ressaltando a vantagem de
pagamento da cota Unica, com
desconto de 20%.
Incentivar o pagamento de cota Direto: Rede Apae Triénio

Unica das anuidades das filiadas,
por meio de comunicacao direta,
ressaltando a vantagem de
pagamento da cota Unica, com
desconto de 20%.

Indireto: PcDs e
familiares




Implementar o projeto Direto: Rede Apae 2018
Embaixador das Apaes, a fim de Indireto: PcDs e
ampliar a visibilidade da Rede familiares
Apae, e otimizar campanhas de
sustentabilidade.
Antecipar a divulgacao da Direto: Rede Apae Triénio
campanha Apae Noel, antes Indireto: PcDs e
mesmo da impressdo dos bilhetes, | familiares
viabilizando a pré-reserva as
Apaes.
Intensificar a divulgacao da Direto: Rede Apae Triénio
campanha Apae Noel e Cartdo Indireto: PcDs e
de Natal as Federacdes Estaduais | familiares
das Apaes, a fim de conseguir a
adesao de todas as Apaes.
Atualizar e divulgar a Cartilha Direto: Rede Apae Triénio
Apae Noel a toda a Rede Apae, por | Indireto: PcDs e
meio impresso e web. familiares
Diagramar e fazer a arte das Direto: Fenapaes Triénio
publicacbes impressas e online: Indireto: Rede Apae,
6 informativos anuais, Plano de PcDs e familiares
Ac3o, Relatério de Atividades,
Revista Mensagem da Apae,
Revista Projetos em Acao, Anais
do Congresso Nacional das Apaes,
Revista Apae Ciéncia, Estatuto das
Apaes e da Fenapaes e Coletanea
de Cartas dos Autodefensores.
Estudar os mecanismos de Direto: Rede Apae 2018
parceria com a Rede Band, visando | Indireto: PcDs e
o lancamento de uma campanha familiares
em nivel nacional, para divulgacao
institucional que dinamize a forma
de captagdo de recursos.
Meta - Realizar Elaborar clipping, releases, Direto: Rede Apae Triénio
arevisao e boletins, artigos, notas, sugestdes | Indireto: PcDs e
producdo de de pautas, agendamento de familiares
materiais entrevistas.
informativos Desenvolver relacionamento Direto: Rede Apae Triénio
sobre a profissional e didlogo com os Indireto: PcDs e
Fenapaes, veiculos de comunicagdo, para a familiares
asApaesea divulgacdo da marca Apae.
deficiéncia Publicar, revisar e monitorar os Direto: Rede Apae Triénio
intelectual contetdos do site. Indireto: PcDs e
e maltipla, familiares
publlc_ar_ldo Providenciar e acompanhar a Direto: Rede Apae Triénio
materiais e[n revisdo ortografica e de normas de | Indireto: PcDs e
todos os v.elcu_los materiais impressos e online. familiares
de comunicacao — - —
Atender a imprensa em geral, Direto: Rede Apae Triénio

da Rede Apae e
da sociedade em
geral.

organizando entrevistas e registros de
participacdo em eventos, audiéncias
publicas e congressos, etc.

Indireto: PcDs e
familiares
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ATIVIDADES DO ADMINISTRATIVO E LOGISTICA

| - promover, assegurar e
defender o progresso, o
prestigio, a credibilidade
e a unidade organica e

filos6fica do movimento
Apaeano;
I - atuar na definicao

da politica nacional de
atendimento a pessoa com
deficiéncia, orientando e
assessorando as entidades
filiadas, quanto a sua
execugdo, com o objetivo
de promover a melhoria
da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia
intelectual e mdltipla, em
seu ciclo de vida, crianca,
adolescente, adulto e idoso,
assegurando-lhes o pleno
exercicio da cidadania;

IV - estimular e apoiar
o desenvolvimento
permanente das entidades
filiadas  exercendo  sua
representatividade  junto
30s o6rgdos publicos e
entidades privadas;

V - orientar e assessorar as
FederacOes das Apaes dos
Estados e as Apaes, com o
objetivo de aprimorar o seu
funcionamento, exigindo
0 permanente exercicio
de conduta ética de forma
a preservar e aumentar o
conceito do movimento

Apaeano;
VI - produzir, reunir e
divulgar informacbes e

experiéncias sobreassuntos
referentes a pessoa com
deficiéncia, incentivando a
publicacdao de trabalhos e
obras especializadas;

Meta -
Administrar a
parte de insumos
e estrutura da
Fenapaes, por
meio de controle
patrimonial e
zeladoria dos
espacos de
trabalho, compras
institucionais,
além da
organizacao
logistica dos
eventos nacionais
realizados pela
Fenapaes.

Atualizar os dados cadastrais Direto: Fenapaes 2018
das filiadas por meio de contato Indireto: Rede Apae
telefénico.

Preservar patrimdnio de uso Direto: Fenapaes Triénio
interno e externo, para a Indireto: Rede Apae

realizagdo dos fins institucionais.

Elaborar planilhas de atendimento | Direto: Fenapaes 2018
telefénico mais simples e Indireto: Rede Apae

objetivas a serem alimentadas

por cada atendente e que possam

ser tabuladas ao final de cada

més como acao de avaliacdo e

monitoramento.

Comunicar-se com as Apaes que Direto: Rede Apae 2018
mantém pouco contato com a Indireto: PcDs e

Fenapaes, a fim de registrar os familiares

motivos, incentivar e favorecer a

interagdo e o didlogo institucional.

Negociar com a rede hoteleira Direto: Fenapaes Triénio
melhores tarifas de hospedagem Indireto: Rede Apae

para realiza¢cdo dos eventos

nacionais, reunides dos conselhos

e diretoria.

Emitir passagens aéreas e Direto: Fenapaes Triénio
terrestres e locagao de transporte, | Indireto: Rede Apae

para atender aos eventos

nacionais, reunides do conselho e

da diretoria.

Alimentar continuamente o Direto: Fenapaes Triénio
sistema de controle patrimonial. Indireto: Rede Apae

Realizar a digitalizagdo do acervo | Direto: Fenapaes Triénio
bibliografico, sua catalogacao e Indireto: Rede Apae

aquisicao de novas obras.

Organizar e separar o envio de Direto: Fenapaes Triénio
correspondéncias via correio para | Indireto: Rede Apae

as Apaes de todo o Brasil, com

revistas, informativos, cartazes,

folders... etc.

Armazenar materiais impressos no | Direto: Fenapaes Triénio
almoxarifado. Indireto: Rede Apae

Realizar manutencao predial Direto: Fenapaes Triénio
preventiva. Indireto: Rede Apae

Revitalizar as areas externas: Direto: Fenapaes Triénio

terragos norte /sul e corredores,
planejando e providenciando a
criagdo de jardins e gazebos.

Indireto: Rede Apae




Implantar um sistema de controle Direto: Fenapaes 2018
para entrada e saida de materiais: Indireto: Rede Apae
limpeza, escritdrio, publicacdes e
arquivo.
Doar os equipamentos para a Rede Direto: Fenapaes 2018
Apae, que ndo serao mais utilizados Indireto: Rede Apae
na Fenapaes.
Providenciar o descarte de Direto: Fenapaes 2018
equipamentos que se encontram Indireto: Rede Apae
em desuso/sucata, com o devido
controle.
Controlar e manter o acervo Direto: Fenapaes 2018
patrimonial, no que diz a respeito, Indireto: Rede Apae
a saida de equipamentos para
reparacao e conserto; mudanca
de local fisico e empréstimo de
mobiliario e/ou equipamento para
ser utilizado em evento externo.
Providenciar a compra de Direto: Fenapaes 2018
equipamentos como Datashow, Indireto: Rede Apae
microfone sem fio e sonorizagao para
a realizacdo de Reunides Técnicas
e/ou Eventos fora da Fenapaes, em
parceria com o setor de Tl
ATIVIDADES DO FINANCEIRO E CONTABIL
| - promover, assegurar e | Meta- Controlar | Realizar acdes praticas para areducdo | Direto: Fenapaes 2018
defender o progresso, o | aparte financeira, | do indice de inadimpléncia das Indireto: Rede Apae
prestigio, a credibilidade | do recurso a filiadas e negociagdo de dividas.
e a unidade organica e |receber e apagar
filoséfica do movimento | da Fenapaes, Manter o setor contabil e financeiro Direto: Fenapaes Triénio
Apaeano; buscando acdes organizado e de acordo com a Indireto: Rede Apae
IV - estimular e apoiar | paradiminuira | legislacdo vigente.
o) desenvolvimento | inadimpléncia - — - —
permanente das entidades | das filiadas, Garantir que as a_phca(;o_es (_jos_ i Dm_eto: Fenapaes Triénio
filiadas exercendo sua | organizara parte | ecursos financeiros da instituicdo Indireto: Rede Apae
representatividade  junto | de pessoal, como | €St€}am sempre de acordo com os
aos orgios publicos e | férias, banco de | Procedimentos legais.
entidades privadas; horas e controle | Planejar e buscar formas de Direto: Fenapaes Triénio
V - orientar e assessorar as | de ponto. sustentabilidade institucional, por Indireto: Rede Apae
FederacOes das Apaes dos meio de parcerias e das taxas de
Estados e as Apaes, com o anuidade.
ob]epvo de aprimorar o seu Planejar a¢des que viabilizem a Direto: Fenapaes 2018
funcionamento, exlglr’\d_o reducdo e controle de custos de Indireto: Rede Apae
o) permanept_e exercicio todas as despesas.
de conduta ética de forma
a preservar e aumentar o Alimentar o portal de transparéncia Direto: Fenapaes Triénio
conceito do  movimento com informacgdes contabil e Indireto: Rede Apae
Apaeano; financeira atualizadas.
Organizar a estrutura do Direto: Fenapaes 2018

Departamento Pessoal, utilizando
arquivos e pastas variados,
identificados por setores e
conservados em local restrito e
também em meio digital.

Indireto: Rede Apae
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Controlar o Banco de Horas, Direto: Fenapaes Triénio
visando um controle efetivo Indireto: Rede Apae
da jornada de trabalho e
compensacao de horas.
Finalizar a complementacdo e Direto: Fenapaes 2018
atualizacao de dados no sistema Indireto: Rede Apae
Financeiro.
Manter controle efetivo dos Direto: Fenapaes Triénio
exames médicos dos funcionarios | Indireto: Rede Apae
(periodicos e ocupacionais),
visando o aumento da
produtividade e reducdo de
futuras licengas médicas.
Utilizar o Quadro de Avisos, Direto: Fenapaes Triénio
com a finalidade de manter Indireto: Rede Apae
os funcionarios cientes sobre
periodos de férias, folgas,
aniversarios, etc.
Implementar a analise e Direto: Fenapaes 2018
descricdo de cargos para auxilio Indireto: Rede Apae
nos diversos processos de
gestdo de pessoal, tais como:
recrutamento, selecdo, avaliagdo
de desempenho, treinamento,
saude ocupacional e remuneracao.
Enviar oficio de cobranga para Direto: Fenapaes 2018
Apaes. Indireto: Rede Apae
ATIVIDADES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
| - promover, assegurar e | Meta - Realizar Manter ativados e em Direto: Fenapaes Triénio
defender o progresso, o | manutencao funcionamento os servidores Indireto: Rede Apae
prestigio, a credibilidade | e atualizacdo (arquivos, e-mail, sites e sistemas).
e a unidade organica e | periédica nos — - .
filoséfica do movimento | computadores, Darvsuporte técnico aos D1r§to: Fenapaes Triénio
Apaeano; sistemas, equipamentos da sede da Indireto: Rede Apae
IV - estimular e apoiar | servidorese Fenapaes.
0 desenvolvimento | equipamentos Manter atualizados e ativados os | Direto: Fenapaes Triénio
permanente das entidades | de informatica sites e sistemas. Indireto: Rede Apae
filiadas  exercendo  sua | da Fenapaes,
representatividade  junto | assessorar as Manter o sistema de backup Direto: Fenapaes Triénio
30s o6rgaos pulblicos e | Apaes e Feapaes, |(todos os servidores e sistemas Indireto: Rede Apae
entidades privadas; na utilizacdo dos | tém backup diario).
V - orientar e assessorar as | sites e demais Manter a liberacao d it Direto: F Tren
FederacOes das Apaes dos | sistemas das 640 dOS Novos Sites | ]crf o: _eRnadpazs nenio
Estados e as Apaes, com o | Apaes. para as Federagdes das Apaes dos | Indireto: Rede Apae
objetivo de aprimorar o seu Estados.
funcionamento, exigindo Implementar e garantir Direto: Fenapaes Triénio
0 permanente exercicio manutencdo do sistema de Indireto: Rede Apae
de conduta ética de forma gerenciamento financeiro e
a preservar e aumentar o contabil.
conceito  do  movimento Alimentar novo sistema de Direto: Fenapaes Triénio

Apaeano.

cobranca das anuidades com
registro.

Indireto: Rede Apae




Implementar recursos de Direto: Fenapaes 2018
acessibilidade nos portais das Apaes. | Indireto: Rede Apae
Desenvolver o sistema de controle de | Direto: Fenapaes 2018
protocolos e atendimento. Indireto: Rede Apae
Desenvolver um sistema de Direto: Fenapaes Triénio
campanhas. Indireto: Rede Apae
Oferecer treinamento as Federagdes | Direto: Fenapaes Triénio
Estaduais sobre o uso dos novos sites | Indireto: Rede Apae
e sistemas (financeiro, patrimonial,
campanhas...).
Providenciar o atendimento as Direto: Fenapaes 2018
demandas administrativas e de Indireto: Rede Apae
logisticas da Diretoria Executiva e dos
setores internos na area de Tl.
Aprimorar a estrutura de Direto: Fenapaes 2018
comunicagdo atual, a fim de garantir | Indireto: Rede Apae
a qualidade na comunicagao com as
filiadas, como: a avaliagdo de novas
ferramentas de webconferéncia,
envio de SMS, criacdo de novas
ferramentas para gest3o dos dados
de contato das Apaes e redes sociais
na web. Ao mesmo tempo, garantir
a reducdo de custo de envio de
material via Correios, da necessidade
de reunides presenciais e de gasto
com telefonia.
UNIAPAE - UNIVERSIDADE CORPORATIVA APAE
Produzir e sistematizar [ Meta- Organizar lancamento de Direto: Profissionais | Triénio
novos conhecimentossobre | Disponibilizar Documentos Norteadores da Rede Apae
a deficiéncia intelectual e | conhecimento com diretrizes nacionais para Indireto: PcDs e
multipla, compartilhando- | técnico-cientifico | diversas éreas do conhecimento, familiares
os com as familias, | atualizado aos operacionalizadas na Rede Apae.
S]er;%ggzes‘co%Oﬁzzggaéﬁdg g;ﬁﬂs;s:::als, Cont_ribui“r e participar do lancamento Dirgto: Rede Apae 2018
da Rede Apae. para buscar | sestores da do Livro: "NOSSA HISTORIA - 60 |nd1_r¢to: PcDs e
pae. p uscar | g ANOS". familiares
e manter a exceléncia | Rede Apae, por — - - —_—
de sua organizacio e de | meio de cursos Participar, organizar e assessorar 0s Direto: Profissionais 2018
seus servicos, de forma a | de formacdo eventos nacionais que ocorremuma | da Rede Apae
contribuir para a defesa dos | continuada, Vez por ano. Indireto: PcDs e
direitos das pessoas com [ publicacdes e familiares
deficiéncia. producdo de
VI - produzir, reunir e | documentos Assessorar a XXII Olimpiadas Direto: Profissionais 2018
divulgar informacdes | escritos e Especiais das Apaes/2018. da Rede Apae
e  experiéncias  sobre | eletrdnicos. Indireto: PcDs e
assuntos  referentes  a familiares
pessoa com deficiéncia, Definir, elaborar e divulgar o Direto: Profissionais | Triénio
incentivando a publicacdo cronograma de cursos. da Rede Apae
de trabalhos e obras Indireto: PcDs e
especializadas; familiares
Manter organizado um arquivo com Direto: Profissionais Triénio

0s contatos de todos os professores
e parceiros que oferecem cursos

na Uniapae, com a descricdo de
contatos: telefénicos, e-mails,
enderecos e curriculo.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares
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Articular a atualizagdo constante Direto: Profissionais | Triénio
do Ambiente Virtual de da Rede Apae
Aprendizagem. Indireto: PcDs e
familiares
Modernizar as ferramentas de Direto: Profissionais 2018
tecnologia de comunicagao e da Rede Apae
informacao da Uniapae, adotando | Indireto: PcDs e
3 organizagdo por trilhas de familiares
aprendizagem, a fim de dinamizar
os cursos e implantar a forma
autoinstrucional de cursos.
Realizar ciclos de palestras on- Direto: Profissionais | Triénio
line, ao longo do ano, abordando da Rede Apae
assuntos relacionados as pessoas | Indireto: PcDs e
com deficiéncia, transtornos familiares
globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacao.
Produzir video-palestras com Direto: Profissionais | Triénio
especialistas das areas de atuagdo | da Rede Apae
da Rede Apae, ao longo do ano, Indireto: PcDs e
por meio do ambiente virtual de familiares
aprendizagem da Uniapae.
Implantar livraria virtual, como Direto: Profissionais 2018
um espaco on-line para parcerias | da Rede Apae
com autores de livros sobre Indireto: PcDs e
deficiéncia intelectual e multipla, | familiares
terceiro setor e motivacionais,
estabelecendo um percentual de
receita na venda de cada obra
para Uniapae.
Disponibilizar, dar publicidade e Direto: Profissionais | Triénio
suprir contetddos relacionados a da Rede Apae
Biblioteca Virtual Maria Amelia Indireto: PcDs e
Vampré Xavier. familiares
Editar e publicar periédicos e Direto: Profissionais | Triénio
livros, revistas, Mensagem da da Rede Apae
Apae, Apae Ciéncia e documentos | Indireto: PcDs e
em geral. familiares
Realizar simpdsios on-line nas Direto: Profissionais Triénio
datas representativas de luta das | da Rede Apae
pessoas com deficiéncia. Indireto: PcDs e
familiares
Gravar video-palestras com Direto: Profissionais Triénio

especialistas de diversas areas do
conhecimento, destacando as datas de
referéncia: Semana Nacional da Pessoa
com Deficiéncia Intelectual e Mdltipla,
21 de mar¢o - Dia Internacional da
Sindrome de Down, dia 2 de Abril,

Dia Mundial de Conscientizagao

do Autismo, dia 20 de outubro, Dia
Nacional da Paralisia Cerebral.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares




Prestar apoio, orientacdo e Direto: Profissionais | Triénio
assessoramento aos eventos da da Rede Apae

Fenapaes, na revisdo de documentos | Indireto: PcDs e

e assessoramento as coordenagdes familiares

nacionais.

Implementar a pesquisa institucional | Direto: Profissionais | Triénio
sobre os atendimentos, a fim de da Rede Apae

dar visibilidade aos atendimentos, Indireto: PcDs e

publico alvo e identificar demandas familiares

na Rede Apae, nas areas de educacdo,

salde, assisténcia social e outros.

Providenciar capacitacdo de técnicos, | Direto: Profissionais | Triénio

preferencialmente de informatica,
das Feapaes e das Apaes, para a
alimentacdo da pesquisa e banco de
dados na Rede Apae, nas areas de
educacao, salde, assisténcia social e
outros que se fizerem necessarios.

da Rede Apae
Indireto: PcDs e
familiares
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MONITORAMENTO E AVALIACAO DA EXECUCAO DOPLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO TRIENIO 2018/2020

O monitoramento da execuc¢do do presente planejamento, por ter assumido a nova gestao em
janeiro e a construcao do planejamento estratégico ter sido finalizado em maio, sera realizado
em novembro de 2018. Nos anos 2019 e 2020, sera monitorado a cada seis meses, sendo em
junho e dezembro de cada ano.

Serdo observadas quais acdes foram executadas, seus resultados, as agdoes que nao foram
executadas serao avaliadas em seu mérito, podendo ser reprogramadas. Serdao avaliados os
pontos positivos e negativos encontrados na execucdo das agoes e metas.

A coordenacao do referido monitoramento ficard ao encargo da secretaria executiva da Fenapaes,
a qual solicitard dos responsaveis por cada meta/a¢des, um relatdrio, com 0s pontos acima
descritos, no prazo estipulado. Os relatorios serdo entregues a diretoria da Fenapaes que fara
as ponderacodes finais e a priorizacdo das a¢des para o planejamento das a¢ées do proximo ano.
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