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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Exercicio Financeiro de 2018

1- INTRODUCAO o s

O presente Relatério tem por objetivo detalhar o trabalho da equipe do Conselho Fiscal da
FENAPAES tendo como base as analises dos atos de gestdo praticados pela Diretoria Executiva da

entidade, e suas consequéncias nas demonstracdes contabeis do periodo analisado.

Ao final de cada item analisado pela equipe consta avaliacdo a respeito dos fatos verificados e a
respectiva repercussdo deles na dimensdo das contas do periodo, considerando, sempre, 0s aspectos
que dizem respeito aos principios da legalidade, efetividade, eficacia, eficiéncia, economicidade e

moralidade dos atos de gestdo, bem como sua obrigatoria transparéncia.

Ressalte-se, por oportuno, que as acgoes praticadas pelos integrantes do Conselho Fiscal seguem
aquelas explicitadas no "Manual de Orientacdes Conselho Fiscal Entidades do Movimento
Apaeano”, cartilha emitida pela Federacdo Nacional das APAES - FENAPAES em outubro de

2015, destinada ao uso pelos Conselhos Fiscais que atuam em entidades da Rede Apaeana.

As acOes executadas pelo Conselho Fiscal para emissdo de Parecer nas Demonstracdes Contabeis e
no Relatdério de Atividades da entidade no periodo de 1o de janeiro a 31 de dezembro de 2018 estdo
consolidadas nos topicos especificos deste trabalho e orientadas por demonstrativos que o quadro

abaixo especifica:
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Il - DADOS CADASTRAIS DA ENTIDADE

Permite o conhecimento da formacéo juridica da entidade, sua equipe de gestores e o periodo da

execucdo administrativo-financeira analisada.

Quadro 02

1.1 - Entidade Federacdo Nacional das Apaes- FENAPAES

1.2 -Gestores Presidente José Turozi

Vice-Presidente Emanoel O de Almeida

1° Diretor Financeiro | Nilson Alves Ferreira

2° Diretor Financeiro

1.3 - Referéncia | 1°dejaneiro a 31 de dezembro de 2018
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I11-INSTRUMENTOS DE ANALISE

Federacdo Nacional das Apaes

A equipe baseou sua atuacdo nas premissas estatutarias e legais, tendo como suporte para as anélises

0s seguintes documentos, entre outros:

Quadro 03
DOCUMENTOS DA ENTIDADE Sim Néo
Especificacdo Apresentacdo
- Estatuto Social X
- Plano Estratégico
- Plano de Acdo X
- Relatdrio de Atividades X
- Resolucdes Administrativas X
- Atas da Diretoria Executiva X
- Atas do Conselho de Administracdo X
- Atas da Assembleia Geral Ordinaria X
- Atas da Assembleia Geral extraordinaria X
- Termos de Parcerias (Convénios, Colaboracdo Ajustes, etc. X
- Documentos de execucdo de receita e despesa X
- Demonstragdes Contabeis X
- Relatdrio de Auditoria Independente X
- Relatdrio especifico de Gestado
- Outros: Especificar

Comentarios:

Avaliacdo da Equipe:
1 -Nao ha restrigdo.

1 - Os documentos foram apresentados e foram conferidos pela equipe do Conselho Fiscal
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FENAPAES

Federacao Nacional das Apaes

A abordagem dos trabalhos da equipe do Conselho Fiscal ficou delimitada aos seguintes topicos de
assuntos, seguindo orientacdo contida no anexo denominado "Modelo | -
Fiscalizacdo" do Manual de Orientagdes Conselho Fiscal Entidades do Movimento Apaeano da

FENAPAES.

1-EXAME DOS PLANOS ESTRATEGICO E DE ACAO

Procedimentos de

Verificar se ha compatibilidade entre os dois instrumentos de planejamento: o Plano Estratégico

com metas de longo prazo e o Plano de A¢do com metas para o exercicio analisado.

Quadro 04

Instrumento de Planejamento

Assembleia de Aprovacéao

-+Plano Estratégico 2018-2020

Divulgacdo em Revista especifica da FENAPAES

--«Plano de A¢édo 2019

30 de novembro de 2018.

——« Outro:

-0-

Comentarios:

1 - Os instrumentos de planejamento apresentados, atendem as disposi¢des estatutarias.

Avaliacao da Equipe:

1 - Constou aprovacdo do Plano de Acdo em Ata (30/11/2018) registro cartério N.153407.

2 -ESTRUTURA ORGANICA DA ENTIDADE

Permite conhecer quais sdo 0s 6rgaos maximos de decisdo da entidade e o0s setores que executam as
tarefas administrativas na conformidade com a previsdo estatutaria e estruturada no Regimento interno
e/ou em Resolucdo especifica da Diretoria Executiva.

Comentarios:

Quadro O5

1-Na&o houve mudanga na estrutura organizacional daentidade

Avaliagdo da Equipe:

1 - A entidade segue a estrutura organizacional prevista no art. 40 do Estatuto Social e art. 4°

do Regimento Interno
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3-ACOESDE CONTROLEINTERNO

O objetivo é avaliar as rotinas, os procedimentos, os controles internos e as prowdenuas adotadas

pela gestédo para o aprimoramento e fortalecimento das agbes da entidade.

Quadro 06

Especificacdo Adota N&o adota

-+ Manual de rotinas internas X

-+ Fluxo de tramitacdo de processos X

-+Controle gerencial no cumprimento das atividades

-+Segregacado de Funcéo (funcdes incompativeis)

-+ Fixac8o de Responsabilidade (definicdo de reponsabilidades)

-+ Confronto dos Ativos com 0s registros contabeis

-+Auditoria Interna (certificacdo de normas internas)

XXX |X[X

-+Forma de Controle:
a) Prévio (antes de inicio das atividades)
b) Concomitante (no executar das atividades)
c) A posteriori (denois de executadas as atividades)

-+ Avaliacdo dos resultados pela Diretoria Executiva X

Comentarios:

1 - As rotinas de controle interno com o fluxo de tramitacdo de processos estdo em fase de
elaboracdo e conclusdo, sendo que varias acdes ja foram efetivadas.

2- Parceria com as empresas de Capitalizacdo (APLUB, CAPEMISA, etc.):

2.1 - Documento comprovatério emitido pelos Distribuidores/ Angariadores a FENAPAES com
a relacdo das despesas pagas em cada sorteio sem as devidas formalidades legais: papel timbrado
da empresa; referéncia a qual titulo de capitalizacdo se refere a despesa; identificacdo do
responsavel e funcdo/cargo do responsavel pela emissdo do documento; ciente da pessoa que
recebeu e conferiu o documento recebido.

Avaliacdo da Equipe:

1 - Muito se tem avancado na execucdo das tarefas voltadas ao controle interno dos atos de
gestdo administrativa desde as primeiras recomenda¢des do Conselho Fiscal e as oferecidas
pelos Auditores Independentes em suas manifestacdes.
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4- RESULTADO DOS PROGRAMAS EXECUTADOS NO PERIODO

Objetiva demonstrar o resultado liquido (superavit ou déficit) de cada programa especial executado
no periodo com o confronto entre as receitas e despesas e a apuracdo do resultado final. Permite
avaliacdo da sustentabilidade do programa executado.

Quadro 07

Comentarios:

1- Acontabilidade permanece com os registros das movimentacdes de forma ndo segregada das
despesas relativas a cada programa executado pela entidade.

Avaliacdo da Equipe:

5- RESULTADO DOS PROGRAMAS Rl L
No contexto atual, a parceria da Rede Apaeana ampliada com a participacdo das empesas de
capitalizacdo, APLUB, Invest., Aplicap e Capemisa, tendo maior representativa no que se refere a
movimentacdo de valores e a sua importancia reconhecida para a sustentabilidade das agbes do

Movimento Apaeano.

Quadro 08
Comentarios:

1 -A destinacdo de recursos financeiros das parcerias esta presente em 19 estados com 29 produtos
conveniados, que beneficiam diretamente as APAES do Brasil por meio dos projetos.

Avaliacao da Equipe:

1— Constatamos existéncia de grande volume de recursos financeiros destinados aos projetos
nos estados em posse da FENAPAES, caracterizando dificuldades no repasse desses recursos
para atender afinalidade determinada.

2 — A Parceira APLUB, encontra-se sobre intervencdo da SUSEP por meio da portaria n.
7197 de 30/08/2018, no qual devemos observar que a mesma é nossa principal parceira
na arrecadacao recursos para financiamento projetos sociais. Sugerimos uma atencgéo
mais detalhada sobre as operacdes vinculadas a APLUB devido a intervencéo.
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6-DESPESAS COM PESSOAL/RECURSOS HUMANOS/TERCEIROS

Objetiva o volume de recursos financeiros destinado para os vencimentos salariais e outras parcelas
e com os gastos com previdéncia social,PIS e FGTS.

Quadro 09

Comentarios:

1-O valor bruto Gasto com Pessoal em 2018 foi de R$ 1.550.892,00
2- A despesa com Terceiros em 2018 foi de R$ 1.138.587,00

- O valor do FGTS em 2018 foi de R$ 151.035,95

Avaliacdo da Equipe:

1 - As informagdes foram colhidas por meio dos demonstrativos Contabeis. ocorreu uma
reducdo 14%.em comparagédo a 2017.

7-CONTRATOS COMTERCEIRIZADOS

Demonstrar 0s servicos terceirizados contratados pela entidade no periodo com suas
datas de vigéncias.

Quadro 10

Comentarios:

1 -Os contratos passam pelo crivo da procuradoria e da assessoria juridica e sdo liberados
apoés avaliagéo.

Avaliacdo da Equipe:
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8- SETOR DE ALMOXARIFADO EPATRIMONIO

Demonstrar, no final do periodo, a situacdo dos materiais de uso nas atividades da entidade (material
de expediente, material de higiene e limpeza, material grafico, etc.) e dos bens moveis e imoveis que
integram o patriménio da entidade.

Quadro 11

Comentarios:
1 - Bens moveis e imoveis constantes do Inventario Anual elaborado pelo setor competente da

entidade.

Avaliacdo da Equipe:
1 - Necessidade de adocdo de sistema de controle patrimonial que se comunica com a
contabilidade, no qual sera implementado aquisi¢cdo de um sistema integrado em 2019.

9-ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Verificar a situacdo contabil originada dos recebimentos e aplicacdo dos recursos financeiros
e conjugados ainda com o0s registros contabeis de valores ndo monetarios, que interferiram
na composicdo dos resultados patrimoniais no final do periodo analisado.

9.1 -Disponibilidades Financeiras:

a) Caixa e Equivalentes de Caixa
..... . Verificar:
« Os controles dos valores em espécie disponiveis no final do ano;
* As aplicacOes financeiras quanto as taxas de juros vigentes no mercado;
« Os saldos bancéarios contabeis com o0s expressos nos extratos no final do periodo;
« A Conciliacdo Bancaria dos saldos contabeis.

Comentérios:

1 - Os valores movimentados em "espécie" sdo originados mediante emissdo de cheque
nominal na modalidade de Fundo Fixo (Reserva) para pagamento de despesas mildas e
excepcionais, que fogem do regular processamento da despesa (emissdo de cheques,
Gerenciador Financeiro, depdsitos em conta, etc.). Isso ocorre no ambito da sede em Brasilia-
DF e também no Escritério em Porto Alegre — RS (Controladoria).

Avaliacdo da Equipe:
1-0O caixa funcionou em 2018 pelo sistema conta corrente entrada e saida com saldos diarios.
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b) Disponibilidades Financeiras/ Adiantamento a Angariadores

Comentarios:
1 - Consta em posse de Angariadores (Titulo de Capitalizacdo) o valor de R$34.702.633 que se

refere a adiantamentos para garantir a realizagdo dos sorteios. Este valor deve ser analisado
juntamente com lancado no Passivo Circulante.

Avaliacéo da Equipe:

Tendoem vistaque os recursos sao geridos pela FENAPAE,existe a garantia
do seu recebimento, desde que ndo supere os valores a receber.

9.2 -Aplicacg@es Financeiras de LongoPrazo (Ativo Nao Circulante):

a) Banco do Brasil S.A. (Ourocap)

Comentarios:

1 - Valor correspondente a aplicacdes com restricdo R$ 270.000,00 e sem restricdo valor de R$
200.000,00

Avaliagéo da Equipe:
1-Sem restricao.

9.3- Créditos a Receber de Curto Prazo

9.3.1- Contribuicdes de Filiadas (APAES e Coirmas)

Comentarios:
| -Existéncia de saldo a receber em 31.12.2018 no valor de R$ 2.204.178

Avaliacédo da Equipe:

1 — Constatamos a reducdo de 31% do crédito em aberto comparado com 2017.
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9.3.2- Empréstimos as entidades filiadas (FEAPAES e APAES)

Comentarios:

1-Existéncia de saldo a receber no valor de R$ 656.333,00 em 31 de dezembro de 2018,
ocorrendo concessdes no periodo no valor de R$ 8.000,00.

Avaliacédo da Equipe:

1-Necessidade de providéncias para orecebimento dos créditos em aberto queja perduram a
algum tempo.

9.4 -Estoques de material de uso interno, distribuicdo gratuita e bens para prémios
-Verificar:

« Os critérios de avaliacdo dos estoques;

« Os valores constantes do Inventéario Fisico com o0s registros contéabeis.

Comentarios:

1 — Paraano de 2018 o valor de estoque ficou em R$ 198.636,00 que foram adquiridos
para a premiacdo APAENOEL 2018.

Avaliacéo da Equipe:
1 - Os bens sdo entregues aos premiados no ano seguinte da ocorréncia do sorteio.

9.5 -Imobilizado/Permanente

-Verificar:
* A existéncia de relagdo discriminatoria e pormenorizada dos bens imoveis;
* Os célculos de depreciagdo, amortizacdo e exaustdo do periodo.

Comentarios:

1 - Existe controle patrimonial dos bens do imobilizado por setor especifico no ambito da
entidade. No entanto, ndo ha consonéncia entre os valores apurados no controle patrimonial
(inventario dos bens) com os registrados contabilmente.

2 -A interpretacdo técnica para registro de bens patrimoniais, no Imobilizado, considera t&o
somente o critério do valor unitario do bem adquirido.
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Avaliacdo da Equipe:

1 - Falta de um sistema de controle patrimonial que haja integragdo entre os controles fisicos
e seus valoresregistrados contabilmente, que poderdo ser solucionados com
implantacdo de um sistema integrado em estudos para aquisi¢cdo em2019.

2 -Necessidades de se adotar avaliacdo mais ampla dos critérios contabeis para o registro do
bem patrimonial , evitando-se, assim, a possibilidade da existéncia de uma quantidade razoavel
de bens duraveis em utilizagdo na entidade, mas que foram adquiridos de forma parcelada cujo
valor unitario seja inferior ao limite estabelecido na legislagdo, por isso, ndo contemplado com
registro contdbil em conta do Imobilizado e afetando diretamente o resultado do exercicio com
lancamento contabil no grupo de despesa (conta de Resultado)

9.6 -Divida com Fornecedores
Verificar:
« Prazo médio de pagamento;
« Taxa de juro s implicita nos contratos;
« Contabilizacdo correta como despesa do exercicio.

Comentarios:

1 - A divida constatada é de valor quase que insignificante em razdo da operacionalidade da
entidade: R$ 14.027,00.

Avaliacdo da Equipe:
1-Semrestricao.

9.7- Obrigacdes Fiscais
Verificar:
* Os valores a recolher;
* A tempedividade dos recolhimentos (no vencimento ou fora da data);
* A aderéncia a planos especiais de parcelamento de dividas.

Comentarios:

1- Valores originados provisionados com obrigacBes assumidas com contratagdo de
pessoal, principalmente com provisédo de verbas trabalhistas, na forma da legislacdo vigente.

Avaliacdo da Equipe:
1 - Sem restricdo.

11
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9.8- Dividas Contratadas
-Verificar:
* A natureza da divida (empréstimo, financiamento, etc.);
« As garantias oferecidas;
* A existéncia de coberturas;
 Cronograma de amortizagéo.

Comentarios:

1 - Apresenta registro junto aos Angariadores responsaveis pela realizacdo sorteios dos titulos
de capitalizacéo objeto da parceria com empresas de capitalizagdo.

Avaliacao da Equipe:

1-Vide informacgdo contida no item 9.1, letra "b".

10-ANALISE DE ENDIVIDAMENTO GERAL

Objetiva apurar os coeficientes financeiros que demonstram a capacidade econdémico-financeia da
entidade no final do periodo de gestéo.

10.1-Endividamento
Segundo as informacg6es constantes do Balango Patrimonial em 31.12.2018, a entidade apresentou:

a) Indice de Liquidez Geral = (Ativo Circulante + N&o Circulante) | (Passivo Circulante +
Nao Circulante) = 1,02

Avaliagao da equipe:

1- O indice LC de 1,02, ou o correspondente a 102% (cento e trés por cento), demonstra que a
entidade contava com suporte financeiro suficiente para quitar todas as obrigagfes assumidas
de curto prazo, aquelas com vencimentos até o final do ano posterior (2019). Significa dizer
que para cada R$ 1,00 (um real) de divida, a entidade contava com R$ 1,02 (um real e dois
centavos) de disponibilidade financeira, ou seja, situacdo financeira favoravel.

2 - Integra o Passivo Circulante, na forma de "divida"”, o valor de R$41.909.632 que se destina
a realizacdo de projetos da FENAPAES (Grandes Eventos, Projeto Conveniadas, N&ao
Conveniadas, Fundo Solidario e Inscricbes Grandes Eventos).
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11-GRATUIDADE

Verificar a representatividade dos valores concebidos a titulo de gratuidade na composicdo dos
resultados da entidade na gestdo do periodo.

Quadro 12
Especificacdo Valor
Trabalho Voluntario (Lei n° 9.608/1998) 1.116.914
Isencdo da quota patronal previdenciaria - INSS (Lein® 12.10112009) 324.199
Isencdo de Impostos Municipais 0,00
Isencdo COFINS 25.628.691
Pis 12.812

Comentarios:

1 - Valores calculados mediante pesquisa de pre¢os de mercado para cada cargo voluntario
exercido: Diretoria Executiva e Conselho Fiscal

2-Quota patronal de INSS sobre folha de pagamentos e recibos de prestadores de servicos
3-COFINSquerecairiasobreareceitaoperacional doperiodo.

4- Pis apurado sobre folha

Avaliacdo da Equipe:

1 - Sugerimos parecer do setor juridico sobre a ndo incidéncia do COFINS sobre operacdes da
instituicdo que ensejam duvidas.
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12-REGULARIDADE FISCAL

Verificar a situagdo fiscal da entidade perante aos 6rgdos das esferas municipal, estadual e federal.

Quadro 13

-CND da Previdéncia Social (INSS) 16/04/2020 Ok
— CRFdoFGTS-CaixaEcon6micaFederal 25/11/2019 Ok
— CNDdaReceitaFederal (Débitose Divida Ativa) 16/04/2020 Ok
-CND da Receita Estadual (Deébitos Tributarios) 27.01.2020 Ok
-CND da Receita Municipal (Débitos Tributarios) -0- -0-
-Adimpléncia no CADIN Federal -0- -0-
-Adimpléncia no CADIN Estadual -0- -0-
-Adimpléncia no CADIN Municipal -0- -0-
-Outros: -0- -0-
Comentérios:

1 - A situacéo fiscal da entidade encontra-se regular.

13-RELATORIO DA AUDITORIAINDEPENDENTE

No dia 22 de maio de 2018, nds, membros do Conselho Fiscal, participamos de reunido na sala da
Presidéncia da FENAPAES que, juntamente com a Auditoria Independente, foi apresentado o Relatorio
de Auditoria n° AUD 145/2019, que contempla agdes de auditoria independente sobre as
demonstragdes contabeis do periodo de 1°de janeiro a 31 de dezembro de 2018 alcancando exames
que envolvem testes de conformidade com a legislagdo vigente, inclusive com andlise de
procedimentos praticados em nivel de controle interno, além de outras praticas recomendadas em
procedimento de auditoria independente.

Desse modo, entendendo o posicionamento da equipe de auditoria independente em relagdo aos
apontamentos e recomendac0es feitas, acolhemos o Relatério de Auditoria n® AUD 0145/2019, que
passa a integrar o presente trabalho para efeito de emissdo de Parecer do Conselho Fiscal nas
Demonstragdes Contabeis do exercicio financeiro de 2018.
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14- RECOMENDACOES

As recomendacfes que se seguem devem ser observadas e implementadas para assegurar maior nivel
de seguranca juridico-contabil aos atos e atribuicGes a cargo de cada setor da gestdo da entidade.

| — Implementar as orienta¢Oes constantes relatorio de auditoria AUD 145/2019.

2 - Concluir os estudos sobre a normatizacdo das acbes a cargo do Controle
Interno, implantacédo sistema integrado;

3 — Elaborar documento dispondo sobre o fluxo de tramitacdo de processos (sede e
Controladoria);

4 - Solicitar adequacbes nos procedimentos "Documento de Quitacdo" emitido pelas
empresas de Capitalizacao:

- Papel timbrado;

-Citar (identificar) qual o produto de forma individualizada;

-Qualificacdo e identificacdo do responsavel pela emissdo do Documento de Quitacéo;

- Local para ciéncia da pessoa que recebeu e conferiu a documentacao.

5 - Empreender esfor¢os no sentido de concluir os trabalhos na implantacdo do sistema de controle
patrimonial de forma que se comunique com o Sistema de Contabilidade da entidade;

6 — Adotar providéncias para garantir o recebimento dos adiantamentos feitos as Federacdes
Estaduais e APAES;

7 - Adotar providéncias para o recebimento das contribuicbes atrasadas das afiliadas
(APAES);

8- Registrar na contabilidade as receitas e despesas dos programas executados pela entidade de forma
segregada, visando permitir avaliacdo individualizada de cada programa/projeto.

9 - Avaliar os possiveispontos de estrangulamentos que estdo dificultando a agilidade no
processamento e analise dos projetos vinculados aos recursos das parcerias.
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15- CONCLUSAO

Finalizados os trabalhos de verificacdo dos atos administrativo-financeiros e sua repercussdo nas
Demonstragdes Contébeis no periodo de 1o de janeiro a 31 de dezembro de 2018, observou-se que a
gestdo do periodo conseguiu atender os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, consagrados no caput do art. 37 da Constituicdo Federal/1988.

Brasilia-DF, 29 de outubro de 2019.

Edson da silva Junior
Conselheiro Fiscal

Emerson Carvalho de Oliveira
Conselheiro Fiscal — Suplente

Luiz Alberto Maioli
Conselheiro Fiscal
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