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PALAVRA DO PRESIDENTE

A reedicao desse importante documento de orientacao voltado para
a atuacdo dos Conselhos Fiscais da Rede Apaeana tem como principal objetivo
atender uma grande demanda das entidades Apaeanas de contar com um
instrumento referencial que possa ser utilizado nos importantes trabalhos de
fiscalizacao que devem ser realizados pelos conselheiros fiscais.

Atende, também, nossa preocupacao em disponibilizar as entidades
integrantes da Rede Apaeana informacdes que possibilitem a seguranca
técnico-juridica dos atos de gestao praticados pelos membros que compdem
a Diretoria Executiva da organizacao social, visando, assim, atender os
principios fundamentais que balizam uma gestdao comprometida com a
regularidade contabil e fiscal e, que ainda atenda, principalmente, o Principio
da Transparéncia tdo em voga e exigido em nossa missao do dia a dia.

Os modelos de papéis de trabalho, dos relatério e parecer, dos
documentos expedidos pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade)
facilitam o trabalho dos membros do Conselho Fiscal no desenvolvimento
dessa importante missao e de valor incomensuravel no ambito das entidades
Apaeanas.

Desejamos que facam bom uso desse importante material que a Apae

Brasil coloca a disposicao dos membros do Conselho Fiscal e demais
interessados no assunto.

Brasilia(DF), 2 de agosto de 2019.

José Turozi
Presidente da Federacdo Nacional das Apaes

Nilson Alves Ferreira
10 Diretor Financeiro da Fenapaes
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| - APRESENTACAO

O Conselho Fiscal é um o6rgao fiscalizador independente da Diretoria
e do Conselho de Administracdo, que busca, através dos principios da
transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para o melhor
desempenho da organizacdo. Pode servir como instrumento legal de
implementacdo de uma politica ativa de boas praticas de governanca
corporativa direcionada especialmente para a transparéncia e controle
dos atos intermos da organizacdo, quando o érgao e 0s seus membros
atenderem a requisitos e regras de funcionamento que assegurem a
efetividade de sua atuacao e, especialmente, sua independéncia.

O Conselho Fiscal é instituicdo essencial a boa governanca de qualquer
entidade, publica ou privada. Particularmente quanto as entidades
civis sem fins lucrativos, é por meio deste 6rgao que a sociedade tem a
possibilidade de verificar com seguranca os procedimentos adotados pela
gestdo da entidade para alcancar os resultados planejados.

A atuacdo do Conselho Fiscal nas entidades integrantes do Movimento
Apaeano esta consignada em suas disposi¢oes estatutdrias:

1. Federacdo Nacional das Apaes — FENAPAES - artigos 54 a
57

2. Federacbes Estaduais — FEAPAES - artigos 49a 51; e

3. Apaes-artigos30e 31.

Este documento foi elaborado para auxiliar os Conselheiros Fiscais na
nobre missao de oferecer opinido sobre a regularidade dos atos de gestdo
administrativa representados nos instrumentos de controle de natureza

6
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técnico-contdbil, registrados em demonstrativos exigidos pela legislacdo
vigente aplicével as entidades do 3° Setor, as denominadas Organizacdes
Sociais.

Importante ressaltar, também, a grande relevancia da atuacao do Conselho
Fiscal em razdo da implantacdo pela Secretaria da Receita Federal do
processo eletrénico de Escrituracdo Contdbil Digital (ECD), que compreende
o projeto SPED Contdbil e Fiscal, instituido pela Instrucdo Normativa RFB n°
787/2007 (ECD), modificada pela IN RFB n° 1.420/2013 e alterada pela IN
RFBN° 1.510/2014.

Com vistas a cumprir mais essa importante tarefa, o Conselho Fiscal da
organizacao precisa ser ainda mais eficiente e contar com Contador e
Advogado como membros efetivos, cultivando hébitos positivos como o
de acompanhar a consisténcia da contabilidade e o cumprimento de todas
as suas obrigacdes legais.

Para subsidiar e facilitar a atuacdo dos membros do Conselho Fiscal, em
anexo, apresentamos modelos de Procedimentos de Verificacao, Relatorio
de Reuniao, Controle de Pendéncias e Parecer.

Desejamos a todos os Conselheiros Fiscais bom aproveitamento das
sugestdes deste trabalho!

Conselho Fiscal
Fenapaes - 2015-2018

Reeditado em Agosto de 2019.
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Il - FUNCOES DO CONSELHO FISCAL: COMPETENCIAS E
ATRIBUICOES

O Conselho Fiscal é um 6rgao de deliberacdo colegiada, ao qual cabe
fiscalizar os atos de gestao administrativa de modo a proteger os interesses
da organizacao no que diz respeito a defesa da equidade e a minimizacao
dos riscos de gestdo e do controle. Tem como objetivo ainda servir
como instrumento legal de uma politica ativa de boas préticas de gestdo
direcionada especialmente para a transparéncia e controle dos atos
internos da organizacao baseada nos seguintes eixos:

a) Fundamento: direito da sociedade conhecer, com seguranca
e transparéncia, as praticas de gestao e os resultados
alcancados com os esforcos despendidos pelos responsaveis em
determinado periodo de gestao.

b) Objeto: as consequéncias das decisdes praticadas pelos
gestores da organizacdo.

¢) Finalidade: proteger o patrimoénio da organizacao,
principalmente quanto aos aspectos de utilizacdo da marca
APAE.

d) Atuacao: Oferecer opinides, recomendacoes e fiscalizacao
dos atos de gestéao.

Para o exercicio de suas atividades, os membros do Conselho Fiscal tém
direito a acessar todas as informacdes, documentos e relatérios integrantes
da gestao administrativa da organizacao, inclusive, em tempo habil, copias
dos balancetes, das demonstracdes contdbeis e outros documentos
necessdrios a formacdo de decisdo. O Plano de Contas e o Livro Razdo
Contdbil sdo também instrumentos imprescindiveis na atuacdo dos

8
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Conselheiros Fiscais.

As principais atribui¢des sao:

10.

Acompanhar as execucdes do Plano Estratégico e do Plano
de Acdo da organizacao;

Acompanhar a politica de pessoal, inclusive as reclamacdes
trabalhistas;

Acompanhar a pontualidade da organizacdo no
cumprimento de suas obrigagdes;

Acompanhar a realizacdo dos créditos, inclusive quanto
as providéncias quanto ao recebimento de contribuicoes/
anuidades e outros créditos oriundos de campanhas de
captacao de recursos financeiros;

Acompanhar as discussdes sobre alteracdes nos estatutos

sociais;
Acompanhar as contingéncias Ativas e Passivas;

Acompanhar as providéncias quanto a regularizacdo das
determinagdes exaradas pelos Conselhos de Administracdo
e Fiscal;

Atuar junto a Procuradoria Juridica nos processos contra a
organizacao quanto aos riscos e as provisdes realizadas e a
realizar;

Revisar as atas das reunides de Diretoria e do Conselho de
Administracao;

Revisar as alienacdes de bens relevantes de ativos
imobilizados;

°ge
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Revisar os procedimentos de compras, licitacbes e
contratos, com atencdo para os atos de dispensa de
licitacdo e contratos emergenciais;

Informar-se de eventos de exercicios passados que
impactam ou tém potencial sobre a situagao patrimonial,
econdmica e financeira e os resultados atuais e futuros;

Informar-se de eventos subsequentes que impactam
ou tém potencial impacto sobre a situacdo patrimonial,
econdmica e financeira e os resultados futuros;

Reunir-se com a Auditoria Independente para discutir o seu
plano de trabalho, com avaliacao critica das areas de énfase
pretendidas e riscos envolvidos;

Reunir com a Auditoria Interna, rever plano de trabalho e
programar reunioes;

Rever as formalidades da Assembleia Geral quanto a
verificacdo de prazos de convocacao, meios de divulgacao,
quérum, poderes, conformidade com o estatuto;

Rever estatuto e regimento interno da organizacao;
Elaborar o Plano Anual de Trabalho do Conselho Fiscal;

Opinar sobre as Contas Anuais, Contas de Convénios e
Parcerias com a Administracdo Publica e Privada;

Opinar sobre o Relatério de Atividades da Organizacdo; e

Solicitar parecer da Procuradoria Juridica sobre
regularidade de contratos de parceria.

Desse modo, com atuacao em petfeita integracdo com os demais Orgaos, o

Conselho Fiscal deve ser visto como um aliado da Diretoria-Executiva, dado

°*10°
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que os gestores podem utilizar-se do Conselho Fiscal como uma instancia
protetora e vigilante para inibir atos e procedimentos, e como um julgador
independente para colaborar em situacdes de con fito de interesse. Na sua
atuacao, o Conselho Fiscal deve ter o cuidado de nao interferir na execucgéao
das decisdes relativas a gestdao e tampouco no direcionamento estratégico,
papéis que cabem a Diretoria-Executiva e ao Conselho de Administracdo
(Deliberativo), respectivamente. A Diretoria-Executiva é quem dispbe
das informacdes relativas a entidade e aos planos de beneficios a serem
repassadas aos Conselhos de Administracao e Fiscal, e tem o dever de
fornecer tempestivamente todas as informacées, certidées e cronograma
de obrigacbes necessdrios ao desempenho das atribui¢ées dos Conselhos,
além das atualizacdes da legislacdo e seus possiveis impactos.

IR K
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Il - A EFICACIA DA ATUAGAO DO CONSELHO FISCAL

A eficacia do trabalho executado pelo Conselho Fiscal depende muito da
qualidade da documentacédo apresentada e distribuida antecipadamente.
Os Conselheiros devem ter conhecimento de toda documentacao e estar
preparados para as reunides, munindo-se dos documentos necessarios e
solicitando a presenca dos responsaveis (Presidente, Diretor Financeiro,
Coordenador de Area, Chefe de Setor/Departamento, Gerente etc) para
esclarecimentos, quando necessarios.

Os instrumentos que contribuem para a eficacia do Conselho Fiscal sao,
entre outros:
a) Atas anteriores do Conselho Fiscal;

b) Atas das reunides de Diretoria;

c) Atas das reunides do Conselho de Administracéo;
d) Planos Estratégico e de Acdo do periodo;

e) Balancete Analitico mensais;

f) Demonstracdes Contabeis/Financeiras do exercicio;

g) Estatuto Social da organizacao, Regimento Interno e Manuais
de Procedimentos ou Rotinas;

h) Outros relatérios exigidos conforme a situacdo especifica;
i) Plano de Trabalho do Conselho Fiscal;

j) Presenca de responsaveis por dreas de atividades para
dissertar sobre temas pontuais;

k) Recepcao com antecedéncia do material necessério para
opinar;

12
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1) Relatorio de Agdes/Atividades da organizacao;

m) Relatério da Auditoria Independente com a Carta de
Recomendacgdes;

n) Relatorio da Auditoria Interna; e

o) Relatérios gerenciais criticos de acompanhamento de gestao,

avaliagdo e monitoramento de riscos.

A documentacao e os instrumentos necessarios a atuacdao do Conselho
Fiscal devem ser entregues diretamente ao Conselheiro ou disponibilizado
por meio eletronico (e-mail) até, no maximo, uma semana antes da reunidao

marcada.

Segundo Resolucao CFC n° 1.409/2012, que aprovou a ITG 2002 - Entidade
sem Finalidade de Lucros (Anexo Suplementar), as Demonstracao
Contdbeis compreendem os Balancos Patrimoniais do exercicio em
analise e do exercicio anterior, a Demonstracao do Resultado do Periodo, a
Demonstracao das Muta¢des do Patrimonio Liquido, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas.

E de fundamental importancia observar, ainda, outros fatores que séo
determinantes para a consolidacdo da eficacia dos trabalhos do Conselho
Fiscal, quais sejam:

a) Aderéncia (adesédo) da organizacdo as boas praticas de gestao

(governanca);

b) Competéncia dos conselheiros para a atuacao critica e
construtiva nos campos financeiro, legal e de negdcios, aliada a
capacidade de relacionamento;

¢) Conhecimento das melhores préticas de gestdo (governanca)
por parte do conselheiro;

*13 ¢
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d) Existéncia no Conselho Fiscal de pelo menos um membro
qualificado com conhecimentos nas areas de Contabilidade e
Financas;

e) Independéncia do conselheiro frente a administracao da
organizagao;

f) ntegridade do conselheiro;

g) Proatividade do Conselheiro Fiscal na busca de informacoes
relevantes para a formacao dos seus juizos; e

h) Transparéncia por parte da organizacdo para com as
informagdes necessarias ao pleno desempenho da funcao.

14
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IV - DEVERES E RESPONSABILIDADES DO CONSELHO
FISCAL

Os deveres e asresponsabilidades dos membros do Conselho Fiscal deverdo
se pautar pelos seguintes parametros e conduta:
1 - Dever de Diligéncia

Os conselheiros devem agir de forma idonea e proativa
no exercicio de suas funcoes, zelando pelo patrimoénio da
organizagao;

2 - Finalidade das Atribuicbes

Os conselheiros deverdo seguir as atribuicdes que The séo
conferidas pela legislacao e pelo Estatuto Social da organizacao.
Também devem se atentar as recomendagdes contidas neste
Manual.

3 — Dever para com a Organizacao

Uma vez eleitos, os membros do Conselho Fiscal devem
lealdade aos interesses da organizacdo e da comunidade
representativa dos direitos defendidos.

4 — Liberalidade Proibida

E vedada a prética de atos de liberalidade a custa da
organizacdo sem autorizacao da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao.

5 — Dever de Lealdade

Alealdade a organizacao é condicao essencial para o exercicio
do cargo de conselheiro. Este ndo deve, portanto, manipular as
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oportunidades da funcédo para obter vantagens em beneficio
préprio ou de terceiros.

6 - Sigilo

E dever dos conselheiros guardar sigilo sobre informacées
relevantes da organizagao. Também é vedado aos membros
dos Conselhos Fiscais utilizarem informacoes sigilosas em
beneficio proprio ou de outras pessoas. Devem, ainda, zelar
para que subordinados e/ou terceiros ndo violem esta regra,
haja vista serem os conselheiros responsaveis solidarios pelo
descumprimento dos referidos impedimentos legais, passiveis,
portanto, das punicdes previstas em lei.
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V - ROTEIRO DE ATUAGCAO DO CONSELHO FISCAL

Importante entender que o Conselho Fiscal ndo visa a substituir a auditoria
interna, a auditoria externa e muito menos a Diretoria da organizacdo. Pelo
contrario, o Conselho Fiscal age de forma ativa e provocativa, contando
com o apoio da Administracdo da organizacdo para o esclarecimento de
seus questionamentos.

Assim, os membros do Conselho Fiscal, na medida do possivel, deverdo
fundamentar suas atividades nas seguintes diretrizes:

GERAL

1 - Verificar a aplicacao regular e a utilizacao racional dos
recursos e bens publicos;

2 - Observar se os atos de gestdo atendem aos principios de
efetividade, eficacia, eficiéncia e economicidade;

3 - Verificar a compatibilizacdo dos atos de gestdo da
organizacdo e do seu Plano Estratégico, Plano de Acéo,
Orcamento Anual;

4 - Observar se os atos de gestao atendem aos principios
previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal - legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, além
dos relativos aos de razoabilidade, unidade, indivisibilidade e
indisponibilidade do interesse publico;

5 - Conhecer o contexto operacional do negécio da
organizacgao (estatuto social), destacando-se os instrumentos
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de planejamento (Plano Estratégico, Plano de Acdo/Atividades,
Orcamento Anual);

6 - O conselheiro deve realizar uma verificacao global de

todas as despesas com pessoal, incluindo os seguintes pontos:
quadro de pessoal; recolhimento dos descontos previdenciarios
e tributarios; controles especiais para pessoal autébnomo
(contratos com terceiros) e temporario; e

7 - O conselheiro devera estar atento ao cumprimento, pela
organizacao, da legislacao e dos atos emanados das autoridades
e 6érgdos governamentais que envolvem a drea de politica salarial,
principalmente quanto aos dissidios coletivos trabalhistas.

INFORMACOES

1 - Solicitar cépia das atas das reunides de Diretoria, Conselho
de Administracdo e Assembleias Gerais, visando tomar
conhecimento das decisdes da organizacao;

2 - O conselheiro deverd conhecer o plano anual de atividades

da Auditoria Interna, acompanhar os seus trabalhos e analisar
os relatorios periddicos emitidos, bem como acompanhar a
evolucao das solugdes, relativamente as pendéncias nestes
apontadas, quando necessario. O Conselho Fiscal podera
solicitar ainda trabalhos especiais a Auditoria Interna ou sugerir
ajustes no plano anual; e

3 - Solicitar informacgées a empresa, bem como acompanhar
as providéncias adotadas com vistas ao atendimento das
determinagdes/recomendacdes do Tribunal de Contas em
relacdo aos processos de auditoria em convénios, prestacdo de
contas de convénios e tomada de contas especial de recursos
financeiro de convénios.
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CUMPRIMENTO DA LEGISLAGAO

1 - Zelar pelo cumprimento das recomendacdes feitas pela
Auditoria Interna, do Orgédo do Controle Interno ou de érgéos
repassadores de recursos financeiros e pessoal, em qualquer
procedimento de fiscalizagao ou processo de prestacao de
contas; e

2 - Acompanhar o cumprimento, pela organizacao, dos
instrumentos legais que alcancem as parcerias nas dreas de
educacao, da assisténcia social e saude, entre outras.

CUMPRIMENTO DAS NORMAS CONTABEIS

1 - Analisar as demonstracdes contdbeis, que compreendem:
Balanco Patrimonial; Demonstracao do Resultado do
Periodo; Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa; e Notas Explicativas,
avaliando a evolucao (variacdo) das contas e sua participacao
relativa, a fim de que possam alcancar conclusées sobre

a situacdo da organizacdo. Importante ainda analisar os
indicadores econ6micos e financeiros, especialmente, os de

liquidez e endividamento; e

2 - Conferir, no Relatério Anual de Atividades/Acbes, a descricao
do desempenho no exercicio, expresso pelos resultados e
indicadores, quando houver.

FISCALIZACAO DE CONTRATACOES

1 - Examinar demonstrativos especificos das compras, servicos
e obras contratadas pela organizacdo, bem como as Contas
a Pagar, com destaque para as situacdes de pagamentos em
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atraso. Devera ser verificada a regularidade das contratacoes,
sob o aspecto do procedimento licitatério, analisando em
especial as situacoes de dispensa ou inexigibilidade de licitacao,
com base nos pareceres juridicos correspondentes;

2 - Verificar se a organizacdo estd cumprindo as determinagdes
contidas no Regulamento de Compras e Licitagdes aprovado
pela organizacdo para as aquisi¢oes e contratagdes de bens e
servicos; e

3 - Examinar demonstrativos especificos de Valores a Receber,
com destaque para os recebimentos em atraso.

ACOMPANHAMENTO DO ATIVO

1 - Verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos imoveis,
bem como acompanhar as providéncias adotadas na eventual
necessidade de regularizacao;

2 - Verificar se as disponibilidades de caixa da organizacao,
referentes as parcerias, estdo depositadas em instituicoes

financeiras oficiais;

3 - Examinar a composicao do ativo nédo circulante e verificar
aregularidade fiscal e de propriedade dos ativos. Constatada a
necessidade de regularizacao, incluir no controle de pendéncias
até a sua solucao definitiva;

4 - Acompanhar a composicdo do ativo imobilizado. Verificar a

regularidade dos bens, analisar o inventario, as depreciacdes e

as adicoes/baixas. Recomendam-se testes de existéncia fisica, a
analise do estado e utilizacdo dos bens; e

5 - Verificar a regularidade das coberturas de seguros.
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ACOMPANHAMENTO DO PASSIVO

1 - Verificar se os critérios adotados para provisdes, bem como
para contabilizacao de créditos a receber como de “liquidagao
duvidosa”, sdo compativeis com a forma prevista na legislagcao
vigente e estdo adequadamente registrados;

2 - Acompanhar e avaliar a evolucédo do passivo judicial, em
especial trabalhista, e as medidas de natureza juridica adotadas
pela organizagao; e

3 - Atentar ao impacto de passivos decorrentes de demandas
judiciais, especialmente em decorréncia de deficiéncias

no processo de defesa, e verificar se estdo adequadamente
contabilizados.

OUTRAS ATIVIDADES DECORRENTES DAS ATRIBUIGOES

Visando mais seguranca e amplitude das acdes do Conselho Fiscal,
recomenda-se, ainda, observar as seguintes iniciativas:

1. Acompanhar a politica de pessoal, e as razdes das demandas
trabalhistas;

2. Acompanhar a pontualidade da organizacdo no
cumprimento de suas obrigagdes;

3. Acompanhar aplica¢ées financeiras dos recursos da
organizacdo ou de outros sob sua guarda;

4. Acompanhar e esclarecer autuacées, penalidades, e as
medidas implantadas para evitar sua repeticao;

5. Acompanhar e esclarecer eventuais ajustes de exercicios
anteriores;
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6. Acompanhar e fiscalizar a politica de divulgacao de
informacgodes;

7. Acompanhar modifica¢des do estatuto da organizacédo e
regimento interno;

8. Conhecer os planos de trabalho das auditorias interna e
independente e acompanhar seu andamento;

9. Discutir com a administracao os procedimentos para lidar
com o valor dos ativos intangiveis e sua adequada inclusao nos
demonstrativos;

10. Discutir com a area juridica os processos contra a
organizacgao, 0s riscos e as provisoes realizadas e a realizar;

11. Discutir com a auditoria independente eventuais dreas de
desacordo entre a auditoria independente e a administracao;

12. Discutir com a auditoria independente os possiveis
impactos em resultados de itens fora de balanco;

13. Elaborar plano anual de trabalho do Conselho Fiscal;

14. Examinar a gestao e o cumprimento dos compromissos
advindos de concessoes e licencas, quando aplicavel;

15. Examinar as alienacdes relevantes de ativos;

16. Examinar os procedimentos de compras, licitacdes e
contratos, com atencdo aos procedimentos com dispensa de
licitacdo e contratos emergenciais, quando aplicavel;

17. Informar-se sobre eventos de exercicios passados e
subsequentes que impactam ou tém potencial impacto sobre
a situacdo patrimonial, econdmica e financeira e os resultados
atuais e futuros;
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18. Reunir-se com a auditoria independente para receber
informagdes e esclarecimentos sobre o plano de trabalho, as
areas de énfase pretendidas e os riscos envolvidos;

19. Reunir-se com a Auditoria Intera, para rever plano de
trabalho e programar reunioes;

20. Reunir-se com o Comité de Auditoria, quando existente,
definindo as responsabilidades mutuas e identificando as areas
relevantes de atuacdo e a programacao das reunides periodicas;

21. Revisar transacdes com partes relacionadas; e

22. Solicitar a drea juridica da organizacdo que se manifeste
sobre a regularidade de contratos de parcerias com érgaos
publicos, entidades civis e empresas.
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V | - PONTOS RELEVANTES DE ANALISE

Com a finalidade de orientar os representantes dos Conselhos Fiscais,
relaciona-se, abaixo, os pontos relevantes para analise,acompanhamento e
averiguacdo dentro do contexto e particularidades inerentes a organizacao.
Cabe ressaltar que as orientacdes abaixo explicitadas nao sao exaustivas
e nao eximem a responsabilidade do conselheiro em efetuar seu proprio
julgamento acerca das demonstragdes financeiras da organizacéo.

ATIVO

Definido como sendo qualquer recurso controlado pela organizacdo
resultante de eventos passados e de que se espere que resultem futuros
beneficios sociais para a entidade, o conhecimento da composicao dos
bens e direitos de propriedade da organizacao é requisito primordial para a
boa atuacdo do Conselheiro Fiscal. Elencamos, a seguir, as principais contas
do Ativo merecedoras de especial atencao e efetivo dever de diligéncia:

1 - Disponibilidades (caixa, depdsitos bancérios a vista e
aplicacdes de liquidez imediata): observar variacdes dos

ciclos financeiro, econémico e operacional e seus respectivos
impactos no caixa da organizacdo; adequabilidade da taxa

de juros percebida pelas aplicacdes financeiras a luz da
praticada pelo mercado (custo de oportunidade), os prazos
contratados etc. Além disso, é recomendavel a verificacao
periddica da adequacao dos saldos informados com os extratos
de movimentacao bancéria disponiveis. E imprescindivel a
verificacdo desses saldos por ocasido da verificacdo anual pelo
Conselho Fiscal;
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2 — Créditos a Receber (mensalidades, contribuicdes de
associados, clientes etc): Observar as medidas adotadas para o
recebimento e recuperacdo dos créditos da organizacao;

3 - Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa: examinar a
forma de apuracao da provisao frente ao saldo individual de
cada crédito; histérico das perdas e do indice de inadimpléncia
(saldo de devedores duvidosos sobre receitas operacionais
totais); critérios de contabilizacdo;

4 - Estoques: atentar-se se os critérios de apuracdo de estoques
obedecem a legislacdo fiscal brasileira e a conciliacdo do

inventdrio fisico com o sistema de registro;

5 - Qutras contas a receber de curto prazo: inspecionar a
natureza das contas, com especial atencao para a devida
contabilizacdo de pagamentos antecipados (apélices de
seguros, adiantamento a fornecedores, aluguéis etc.),
verificando as clausulas contratuais e eventuais descontos
obtidos;

6 - Imobilizado: atentar para a discriminacao pormenorizada
dos bens operacionais; valores referentes a depreciacao,
amortizacao e exaustao acumulados, bem como as taxas
utilizadas e eventuais ativos ainda em fase de constituicao
(imobilizado em andamento);

7 - Com relacdo as obras em andamento, é importante
examinar: caracteristicas e objetivos dos bens; taxas de
depreciacdo quando da entrada em operacdo do bem; encargos
de terceiros e demais custos diretos e/ou indiretos relacionados
ao projeto e o cumprimento dos prazos estabelecidos no
planejamento estratégico para o inicio das operagoes;
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8 - Investimentos: checar quais os objetivos; taxas de retorno do
projeto; segregacao em recursos destinados a manutencdo ou
expansao da capacidade da organizacao; provedor de eventual
recurso, bem como taxa de juros, indexador, prazo, caréncia,
cladusulas de cobertura;

9 - Reavaliacdo de ativo do imobilizado, atentar para os
seguintes aspectos: objetivo da reavaliacao; padronizacdo de
procedimentos de reavaliacdo; consonancia aos dispositivos
legais; respaldo técnico na escolha de peritos ou empresa
especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de
avaliacdo; qualidade do laudo e das premissas adotadas; e

10 - Depreciacdo, amortizagdo e exaustao dos ativos
permanentes da organizacao: verificar método e taxas utilizadas
para cada classe de ativo; ocorréncia de alteracdo de critérios

e seus impactos, cujos motivos deverdo estar evidenciados em
nota explicativa; pleno mapeamento destes eventos em termos
de classificacao contabil (custo e/ou despesa).

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

O grau de eficiéncia dos administradores da organizacdo serd mensurado
pela forma de gestdo dos recursos necessarios para o desenvolvimento
de suas atividades. Para tal, faz-se necessaria uma constante analise
das origens e das fontes de sustentacao do ativo da organizacao. A fim
de possibilitar andlise critica das circunstancias ligadas ao passivo da
organizagao, os conselheiros devem observar os seguintes pontos:

1 - Fornecedores: ponderar sobre a evolucao do prazo médio
de pagamento, taxa de juros implicita em contratos com

fornecedores e correta contabilizacdo como despesa do

exercicio;
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2 - Obrigagoes fiscais: observar os valores a recolher; o

prazo médio de pagamento dos impostos e a aderéncia da
organizacdo a planos especiais de parcelamento de dividas
fiscais. Além disso, é fortemente recomendada a solicitacao
periddica de apresentacado de certiddes negativas de obrigagdes
fiscais;

3 - Dividas: verificar a natureza da divida (empréstimo,
financiamento etc.), garantias prestadas, existéncia de
coberturas, cronograma de amortizacdo, taxas de juros

contratadas, caréncia e demais caracteristicas;

4 - Pagamentos antecipados de clientes referentes a produtos
e/ou servicos disponibilizados: forma de contabilizacao,
vantagens concedidas, cldusulas contratuais (qualidade, multa,
rescisdo, reembolso etc.) e o impacto no caixa da organizagao
procedente desta pratica; e

5 - Inspecionar a contabilizacao de quaisquer formas de
provisdo, tais como:

a) Férias: revisdo dos parametros e rotinas de calculo da
provisao e conciliacdo entre os saldos contabeis e os saldos
provenientes do Departamento de Recursos Humanos;

b) Contingéncias: atuacdes fiscais; agdes judiciais em
andamento contra a organizacgao; passivos contingentes;
provisdes trabalhistas etc. A Diretoria da organizacao deverd
indicar os fatos geradores, a expectativa de realizacdo
(ocorréncia) e pormenorizar os critérios utilizados na
contabilizacdo de tais passivos.
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OUTRAS AVALIAGOES

O conselheiro devera se atentar aos seguintes pontos de observacao:
1 - Averiguar a metodologia utilizada nas avaliacdes
econdmico-financeiras realizadas pela organizacao;

2 - Verificar as premissas utilizadas na consecucéo dos fluxos de
caixa projetados;

3 - Observar se a projecdo das receitas esta coerente; e

4 - Atentar as despesas operacionais previstas, politicas de
contratacdo/demissdo de pessoal (PDV), contratos assinados
com prestadores de servico, com especial atencao a eventuais
clausulas que contenham prazo de permanéncia de servico,
indexacdo de valores etc.
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VIl - PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio e o relatério anual de gestdao devem ser precedidos de reunido
com os auditores independentes, de preferéncia sem a presenca dos
membros da Diretoria Executiva, para discussdao dos principais pontos
relativos ao trabalho de auditoria.

O Conselho Fiscal deve verificar:

a) Se os auditores independentes possuem outro contrato de
servico com a organizacao além do de auditoria;

b) Se o trabalho de auditoria das contas da organizacdo atendeu
a todos os requisitos técnicos e legais exigidos e se houve
discordancia da organizacdo quanto a qualquer tratamento

contabil necessarios;

¢) Se a auditoria independente certificou-se da razoabilidade
de todos os ativos e passivos relevantes registrados na
organizagao;

d) Se, pelas suas andlises, a auditoria independente tem
conhecimento de quaisquer outras provisoes relevantes que
devessem ser contabilizadas nas demonstra¢des financeiras da
organizacao e se teve conhecimento de eventos subsequente a

emissdo de seu parecer; e

e) Se foram revisados os achados conforme os bens de
patrimonio, os estoques, 0s investimentos, as provisdes, as
transacOes com partes relacionadas, as avaliacbes dos fatores
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de riscos, as aplicagdes em investimentos, e revisados e
considerados adequados os controles internos da organizacao.

Deve o Conselho Fiscal também examinar junto aos auditores
independentes se foi ou serd emitida “Carta de Recomendacbes”,
antecipando se no conteudo da referida carta a avaliacdo dos controles
internos e demais procedimentos de auditoria identificou quaisquer
informacdes relevantes que recomendem alteracbes e divulgagoes
extraordindrias as demonstracdes financeiras auditadas e solicitar que
tdo logo concluida a “Carta de Recomendagdes”, codpia seja enviada ao
Conselho Fiscal.

Solicitar, ainda, aos auditores independentes que informem ao Conselho
Fiscal qualquer fato subsequente de que venham a tomar conhecimento e
que consideremrelevante, até a Assembleia Geral em que as demonstracoes
financeiras serdo apreciadas.

O parecer do Conselho Fiscal expressa a opinido do érgao sobre o processo
de construcao das demonstracdes financeiras do exercicio e do relatério
anual de ag¢bes/atividades; ndo aprovam contas, pois essa é funcdo da
Assembleia Geral, tampouco devem conter manifestacées especificas
aos pareceres dos auditores independentes, como certificar que as contas
apresentam apropriadamente a posicao financeira e patrimonial, pois para
tanto precisaria o Conselho Fiscal ter condi¢des de audita-las, o que ndo tem.
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VIl - ALCANCE DA RESPONSABILIDADE ESPECIFICA DO
CONSELHO FISCAL

As responsabilidades do Conselho Fiscal decorrem da legislagdo aplicavel
as organizacdes do terceiro setor, aplicando-se, subsidiariamente, as
disposicdes contidas na Lei n° 6.404/1976 e demais normas regulatorias
emanadas dos 6rgaos de regulamentacao contdbil, financeira e fiscal,
sendo que:

a) A responsabilidade do Conselheiro Fiscal é solidaria por
omissao no cumprimento de seus deveres legais; e

b) O voto ou ato divergente, na forma da lei, é o instrumento de
protecdo ou limitacao de responsabilidades.

31



MANUAL DE ORIENTAGOES - CONSELHO FISCAL 2015 - REIMPRESSAO 2019.pdf 34 02/08/2019 13:57:07

REFERENCIAS

a) CONSTITUICAO FEDERAL. Art. 37 € 173.

b) LEI N° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (alteradas pelas
Leis 9.457/97 e 10.303/2001. Dispde sobre as Sociedades por
Acoes. Arts. 100, 132,133, 134, 161 2 166.

¢) LEI N° 10.406/02 (Novo Cédigo Civil Brasileiro). Arts. 1.066 a
1.070.

d) RESOLUCAO CFC Ne 1.409/12. Aprova a ITG 2002 - Entidade
sem Finalidade de Lucros. 12-p.

e) ESTATUTO SOCIAL DA FENAPAES. Arts. 54 a 57.
f) ESTATUTO SOCIAL DA FEAPAE. Arts. 49 a 51.
g) ESTATUTO SOCIAL DA APAE. Arts. 30 e 31.

h) MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL 2014. Prefeitura de Sao
Paulo (Financas e Desenvolvimento Econdmico e Controladoria
Geral). 33-p. Disponivel em: http://www.prefeitura.sp.gov.br/

cidade/secretarias/financas.

i) GUIA DE ORIENTACAO PARA O CONSELHO FISCAL. IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. 30-p. Disponivel
em: www.ibgc.org.br/userfiles.

j) GUIA PARA OS CONSELHOS FISCAIS. Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar. Ministério da Previdéncia Social.
Brasil.

*32¢



MANUAL DE ORIENTAGOES - CONSELHO FISCAL 2015 - REIMPRESSAO 2019.pdf 35 02/08/2019 13:57:07

MODELO 1 - PROCEDIMENTOS DE FISCALIZAGCAO

COMENTARIOS/

ATIVIDADE REUNIAO/DATA .
OBSERVACOES

1- ACOMPANHAMENTO DOS ATOS DA ADMINISTRACAO

Examinar o Plano Estratégico, o Plano de
o1 Acéo do exercicio e o Orgamento Anual,
observando-se a compatibilidade entre eles.

Examinar as atas das reunides da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administracdo e do

02
Conselho Fiscal do exercicio findo, destacando
os assuntos relevantes.

Examinar as alteracdes estatutarias aprovadas

03

em reunides/assembleias.

Conhecer a Estrutura Organica da organiza¢do
04 e os setores internos que executam as tarefas
administrativas.

Examinar a eficacia dos controles intermos
05 N
adotados pela organizacao.

o Conhecer a politica de pessoal aplicada pela
ol
organizagéo.

Examinar os projetos de campanhas de
o7 captacao de recursos (APAENOEL, CAPEMISA/
APLUB, APAENERGIA ETC).

Examinar os processos licitatérios, as
dispensas de licitacdo, as contratacoes,
em conformidade com o Regulamento de
Compras e Contratacoes.

08

II- ACOMPANHAMENTO DE TRABALHOS DE AUDITORIA

Conhecer o Plano de Trabalho de Auditoria
Independente, se houver, e o Relatério de
Recomendacdo de controles internos por ela
elaborados.

09
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Conhecer os Acérdaos e Auditorias de
Tribunais de Contas sobre julgamento de
contas de parceria/convénios da organizagéo.

1l - EXAMINAR E EMITIR OPINIAO DE MATERIAS SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL

Analisar e emitir parecer sobre o Relatério da
Anual da Administragdo (Atividades/Agoes).

Analisar e emitir parecer sobre as
Demonstragdes Contabeis do exercicio social.

13

Examinar Planos/Orcamentos de Investimento

IV - ACOMPANHAMENTO DE REGULARIDADE FISCAL

(MANTER ATUALIZADO)

Certidoes Negativas de Débitos Tributarios
(Federais, Estaduais e Municipais).

Certidao Negativa de Débitos Previdenciarios
(INSS).

Certidao de Regularidade (CRF) junto ao FGTS
(CEF).

Adimpléncia no Cadastro Informativo - CADIN
nas esferas Federal, Estadual e Municipal.

UTRAS ATIVIDADES

Acompanhar controle de pendéncias (modelo).
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MODELO 2 - CONTROLE DE PENDENCIAS

ENTIDADE:
REUNIAO DO CONSELHO FISCAL:
SOLICITACAO PENDENTE: REUNIAO COMENTARIOS/OBSERVAGOES
Emitido por:
Revisado por:
*35.
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MODELO 3 - RELATORIO DE REUNIAO

Logo da Entidade
RELATORIO

REUNIAO Ne Ordinaria / Extraordinaria
DATA:

| — PRINCIPAIS ASSUNTOS TRATADOS:

Il - COMENTARIOS / DESTAQUES (QUE O CONSELHEIRO JULGAR
NECESSARIO):

Il - ANEXOS

Obrigatorios:

- Cépia da Ata da reunido do Conselho Fiscal;

- Procedimentos de Fiscalizacdo atualizado (modelo 1);
- Controle de Pendéncias atualizado (modelo 2); e

- Atas de reunides de Diretoria e Conselho de Administracao.
Complementares (discriminar):
- Outros ...

Data

Assinatura
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MODELO 4 - PARECER

Logo da Entidade
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhoresmembros da Diretoria Executiva e Conselhode Administracao,

O Conselho Fiscal d_ “nome da Entidade”, no uso de suas atribuicoes
legais e estatutérias, procedeu ao exame do Relatério de Administracao
(Acoes/Atividades), bem como do Balan¢o Patrimonial e demais
Demonstragcdes Contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de “exercicio social”, a vista do Parecer dos Auditores
Independentes - “nome da empresa de auditoria”, de “data”, sem
ressalvas “citar, no caso de ressalvas”, elaborado de acordo com as
normas de auditoria aplicaveis no pais.

O Conselho Fiscal, por unanimidade (ou “por maioria dos membros”), é
de opinido favoravel que os referidos documentos merecem aprovacao
perante a Assembleia Geral Ordinaria, na forma apresentada pelo
Conselho de Administracao da entidade.

“Local e Data”

Identificacdo e assinaturas dos Conselheiros Fiscais
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ANEXO SUPLEMENTAR

RESOLUCAO CFC N.° 1.409/12
Aprova a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribuicdes
legais e regimentais e com fundamento no disposto na alinea “f" do Art. 6°
do Decreto-Lei n.° 9.295/46, alterado pela Lei n.° 12.249/10,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Interpretacgao ITG 2002 - Entidade sem
Finalidade de Lucros.

Art. 2° Revogar as Resolucdes CFC n.os 837/99, 838/99,
852/99, 877/00, 926/01 e 966/03, publicadas no D.O.U.,
Secdo |, de 2/3/99, 2/3/99, 25/8/99, 20/4/00, 3/1/02 € 4/6/03,
respectivamente.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao,
aplicando-se aos exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de

2012.
Brasilia, 21 de setembro de 2012.
Contador Juarez Domingues Carneiro
Presidente
Ata CFCn.° 969
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NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE ITG 2002 -
ENTIDADE SEM FINALIDADE DE LUCROS

iNDICE ITEM
OBJETIVO 1
ALCANCE 2-7
RECONHECIMENTO 8-21
DEMONSTRACOES CONTABEIS 22-25
CONTAS DE COMPENSAGAO 26
DIVULGACAO 27
APENDICE A

Objetivo

1. Esta Interpretacdo estabelece critérios e procedimentos
especificos de avaliacdo, de reconhecimento das transacoes
e varia¢oes patrimoniais, de estruturacao das demonstracoes
contdbeis e as informacdes minimas a serem divulgadas em
notas explicativas de entidade sem finalidade de lucros.

Alcance
2. A entidade sem finalidade de lucros pode ser constituida sob
anatureza juridica de fundacéo de direito privado, associacgao,

organizagao social, organizacgdo religiosa, partido politico e
entidade sindical.

3. A entidade sem finalidade de lucros pode exercer atividades,
tais como as de assisténcia social, saude, educagao, técnico-
cientifica, esportiva, religiosa, politica, cultural, beneficente,
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social e outras, administrando pessoas, coisas, fatos e interesses
coexistentes, e coordenados em torno de um patrimoénio com
finalidade comum ou comunitaria.

4. Aplicam-se a entidade sem finalidade de lucros os Principios
de Contabilidade e esta Interpretacdo. Aplica-se também a NBC
TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas ou
as normas completas (IFRS completas) naqueles aspectos ndo
abordados por esta Interpretagao.

5. Ndo estdo abrangidos por esta Interpretacdo os Conselhos
Federais, Regionais e Seccionais de profissoes liberais, criados
por lei federal, de inscricdo compulsoria, para o exercicio legal
da profissao.

6. Esta Interpretacdo aplica-se as pessoas juridicas de direito
privado sem finalidade de lucros, especialmente entidade
imune, isenta de impostos e contribuicdes para a seguridade
social, beneficente de assisténcia social e atendimento aos
Ministérios que, direta ou indiretamente, tém relacdo com
entidades sem finalidade de Tucros e, ainda, Receita Federal do

Brasil e demais 6rgaos federais, estaduais e municipais.

7. Esta Interpretacao aplica-se também a entidade sindical,
seja confederacao, central, federacao e sindicato; a qualquer
associacdo de classe; as outras denominagdes que possam ter,
abrangendo tanto a patronal como a de trabalhadores.

Reconhecimento

8. As receitas e as despesas devem ser reconhecidas,
respeitando-se o regime contabil de competéncia.

9. As doacbes e subvencdes recebidas para custeio e
investimento devem ser reconhecidas no resultado,
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observado o disposto na NBC TG 07 — Subvencao e Assisténcia
Governamentais.

10. Os registros contabeis devem evidenciar as contas de
receitas e despesas, com e sem gratuidade, superavit ou déficit,
de forma segregada, identificaveis por tipo de atividade, tais
como educacgao, saude, assisténcia social e demais atividades.

11. Enquanto nédo atendidos os requisitos para reconhecimento
no resultado, a contrapartida da subvencao, de contribuicdo
para custeio e investimento, bem como de isengdo e incentivo
fiscal registrados no ativo, deve ser em conta especifica do
passivo.

12. As receitas decorrentes de doacgdo, contribuicdo, convénio,
parceria, auxilio e subvencao por meio de convénio, editais,
contratos, termos de parceira e outros instrumentos, para
aplicacdo especifica, mediante constituicdo, ou nao, de fundos,
e as respectivas despesas devem ser registradas em contas
proéprias, inclusive as patrimoniais, segregadas das demais
contas da entidade.

13. Os beneficios concedidos pela entidade sem finalidade de
Tucros a titulo de gratuidade devem ser reconhecidos de forma
segregada, destacando-se aqueles que devem ser utilizados em
prestacoes de contas nos drgaos governamentais.

14. A entidade sem finalidade de lucros deve constituir provisao
em montante suficiente para cobrir as perdas esperadas sobre
créditos a receber, com base em estimativa de seus provaveis
valores de realizacdo e baixar os valores prescritos, incobraveis
e anistiados.

15. O valor do superdvit ou déficit deve ser incorporado ao
Patriménio Social. O superavit, ou parte de que tenha restricao
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para aplicacdo, deve ser reconhecido em conta especifica do
Patriménio Liquido.

16. O beneficio concedido como gratuidade por meio
da prestacdo de servigos deve ser reconhecido pelo valor
efetivamente praticado.

17. Os registros contabeis devem ser segregados de forma
que permitam a apuracdo das informagoes para prestacao de
contas exigidas por entidades governamentais, aportadores,
reguladores e usudrios em geral.

18. A dotacao inicial disponibilizada pelo instituidor/fundador
em ativo monetdrio ou ndo monetario, no caso das fundacées,
é considerada doagao patrimonial e reconhecida em conta do
patriménio social.

19. O trabalho voluntério deve ser reconhecido pelo valor justo
da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro.

20. Aplica-se aos ativos ndo monetdrios a Secdo 27 da NBC TG

1000, que trata da reducdo ao valor recuperavel de ativos e a
NBC TG o1, quando aplicavel.

21.Na adocdo inicial desta Interpretacdo e da NBC TG 1000 ou das
normas completas (IFRS completas), a entidade pode adotar os
procedimentos do custo atribuido (deemed cost) de que trataa ITG

10.
Demonstrag¢des contabeis
22. As demonstracdes contdbeis, que devem ser elaboradas pela

entidade sem finalidade de lucros, sdo o Balan¢o Patrimonial,
a Demonstracdo do Resultado do Periodo, a Demonstracdo das
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Mutacoes do Patrimonio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa e as Notas Explicativas, conforme previsto na NBC TG
26 ouna Secao 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel.

23. No Balanco Patrimonial, a denominacdo da conta Capital
deve ser substituida por Patriménio Social, integrante do
grupo Patriménio Liquido. No Balan¢o Patrimonial e nas
Demonstragdes do Resultado do Periodo, das Mutagdes do
Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa, as palavras lucro
ou prejuizo devem ser substituidas por superdvit ou déficit do
periodo.

24. Na Demonstracao do Resultado do Periodo, devem ser
destacadas as informacodes de gratuidade concedidas e servicos
voluntdrios obtidos e divulgadas em notas explicativas por tipo
de atividade.

25. Na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, as doa¢des devem
ser classificadas nos fluxos das atividades operacionais.

Contas de compensacao

26. Sem prejuizo das informagdes econdmicas divulgadas nas
demonstragdes contabeis, a entidade pode controlar em conta
de compensacdo transacdes referentes a isencdes, gratuidades
e outras informacodes para a melhor evidenciacdo contabil.

Divulgacao
27. As demonstracdes contabeis devem ser complementadas

por notas explicativas que contenham, pelo menos, as

seguintes informacoes:
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(@) contexto operacional da entidade, incluindo a natureza
social e econdmica e os objetivos sociais;

(b) os critérios de apuracdo da receita e da despesa,
especialmente com gratuidade, doacéo, subvencao,
contribuicdo e aplicacao de recursos;

(c) arenuncia fiscal relacionada com a atividade deve
ser evidenciada nas demonstracdes contabeis como se a
obrigacao devida fosse;

(d) as subvencodes recebidas pela entidade, a aplicagcdo
dos recursos e as responsabilidades decorrentes dessas
subvencoes;

(e) osrecursos de aplicacao restrita e as responsabilidades
decorrentes de tais recursos;

(f) osrecursos sujeitos a restricao ou vinculacao por parte
do doador;

(g9) eventos subsequentes a data do encerramento do
exercicio que tenham, ou possam vir a ter, efeito relevante

sobre a situacao financeira e os resultados futuros da
entidade;

(h) as taxas de juros, as datas de vencimento e as garantias
das obrigacdes em longo prazo;

(i) informacdes sobre os seguros contratados;

(j) aentidade educacional de ensino superior deve
evidenciar a adequacdo da receita com a despesa de pessoal,
segundo parametros estabelecidos pela Lei das Diretrizes e
Bases da Educacao e sua regulamentacao;
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(k) os critérios e procedimentos do registro contabil

de depreciacdo, amortizacao e exaustdo do ativo
imobilizado, devendo ser observado a obrigatoriedade do
reconhecimento com base em estimativa de sua vida util;

() segregar os atendimentos com recursos préprios dos
demais atendimentos realizados pela entidade;

(m) todas as gratuidades praticadas devem ser registradas
de forma segregada, destacando aquelas que devem

ser utilizadas na prestacao de contas nos érgaos
governamentais, apresentando dados quantitativos, ou
seja, valores dos beneficios, niUmero de atendidos, nimero
de atendimentos, numero de bolsistas com valores e

percentuais representativos; e

(n) a entidade deve demonstrar, comparativamente, o custo
e o valor reconhecido quando este valor nao cobrir os custos
dos servicos prestados.
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APENDICE A - EXEMPLOS DE DEMONSTRACOES
CONTABEIS PARA ENTIDADES SEM FINALIDADE DE
LUCROS

Apresentam-se exemplos de demonstragdes contdbeis mencionadas nesta
Interpretacdo, cujo objetivo é auxiliar os preparadores para divulgacao das
informacdes contabeis e financeiras das entidades sem finalidade de lucros.
A entidade pode alterar e incluir contas para atender as especificidades
da entidade, inclusive agregar contas similares para fins de divulgacao
das demonstracdes contdbeis, sempre que entender ser necessario. O
Apéndice acompanha, mas nao faz parte da Interpretacao.

I. BALANCO PATRIMONIAL

20X1 20Xo

ATIVO

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa

Banco C/Movimento - Recursos sem Restricao

Banco C/Movimento - Recursos com Restricédo

Aplicagées Financeiras — Recursos sem Restricdo

Aplicagdes Financeiras — Recursos com Restricao

Créditos a Receber

Mensalidades de Terceiros

Atendimentos Realizados

Adiantamentos a Empregados

Adiantamentos a Fornecedores

Recursos de Parcerias em Projetos

Tributos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Estoques

Produtos Préprios para Venda

Produtos Doados para Venda

Almoxarifado / Material de Expediente
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20X1

20Xo

ATIVO

Néo Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Aplicacdes Financeiras — Recursos sem Restricao

Aplicagdes Financeiras — Recursos com Restricao

Valores a Receber

Investimentos

Investimentos Permanentes

Imobilizado

Bens sem Restricao

Bens com Restricao

(-) Depreciacao Acumulada

Intangivel

Direitos de Uso de Softwares

Direitos de Autor e de Marcas

(-) Amortizacdo Acumulada

20X1

20Xo

PASSIVO

Circulante

Fornecedores de bens e servicos

Obrigagdes com Empregados

Obrigagdes Tributarias

Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Recursos de Projetos em Execugdo

Recursos de Convénios em Execugao

Subvencoes e Assisténcias Governamentais a Realizar

N&o Circulante

Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Recursos de Projetos em Execuc¢do

Recursos de Convénios em Execugao

Subvencoes e Assisténcias Governamentais a Realizar

Patriménio Liquido

Patrimonio Social

Outras Reservas

Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Superavit ou Déficit Acumulado
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Il. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO

20X1 20Xo

RECEITAS OPERACIONAIS
Com Restricao
Programa (Atividades) de Educacéo
Programa (Atividades) de Saude
Programa (Atividades) de Assisténcia Social
Programa (Atividades) de Direitos Humanos
Programa (Atividades) de Meio Ambiente
Outros Programas (Atividades)
Gratuidades
Trabalho Voluntario
Rendimentos Financeiros
Sem Restricdo
Receitas de Servigos Prestados
Contribuicdes e Doacdes Voluntérias
Ganhos na Venda de Bens
Rendimentos Financeiros
Outros Recursos Recebidos
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Com Programas (Atividades)
Educacao
Saude
Assisténcia Social
Direitos Humanos
Meio Ambiente
Gratuidades Concedidas
Trabalho Voluntario
RESULTADO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas
Salarios

Encargos Sociais

Impostos e Taxas

Aluguéis

Servicos Gerais
Manutencao

Depreciacdo e Amortizacéo

Perdas Diversas
Outras despesas/receitas operacionais
OPERACOES DESCONTINUADAS (LIQUIDO)

SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO
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Observacgoes:

1) As despesas administrativas se referem aquelas indiretas ao
programa (atividades);
2) As gratuidades e o trabalho voluntario devem ser

demonstrados por programa (atividades) em Nota Explicativa.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

METODO DIRETO 20X1 20Xo
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recursos Recebidos
Entidades Governamentais 3,00 2,00
Entidades Privadas 3,00 1,00
Doagdes e Contribuicdes Voluntarias 1,00 1,00
Proéprios 1,00 2,00
Rendimentos Financeiros 1,00 1,00
Outros 1,00 1,00
Pagamentos Realizados
Aquisicdo de bens e Servigos — Programas (Atividades)
(3,00) (2,00)
Executados
(
Salarios e Encargos Sociais do Pessoal Administrativo ) (1,00)
1,00,
Contribuicdes Sociais, Impostos e Taxas (0,00) (0,00)
Outros Pagamentos (1,00) (1,00)
(=) Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 5,00 4,00
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recursos Recebidos pela Venda de Bens 1,00 2,00
Outros Recebimentos por Investimentos Realizados 1,00 1,00
Aquisicdes de Bens e Direitos para o Ativo (3,00) (4,00)
(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de
. (1,00) (1,00)
Investimento
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de Empréstimos 1,00 3,00
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METODO DIRETO 20X1 20Xo
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Outros Recebimentos por Financiamentos 1,00 1,00
Pagamentos de Empréstimos (2,00) (2,00)
Pagamentos de Arrendamento Mercantil (2,00) (3,00)
(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de
Financiamento (2,00) (1,00)
(=) Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 2,00 2,00
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 3,00 1,00
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 5,00 3,00
METODO INDIRETO 20X1 20Xo
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit (Déficit) do Periodo 1,00 1,00
Ajustes por:
(+) Depreciagao 1,00 1,00
(+) Amortizagao 1,00 1,00
(+) Perda de Variacao Cambial 1,00 0,00
(-) Ganho na Venda de Bens do Imobilizado (1,00) (1,00)
Superavit (Déficit) Ajustado 3,00 2,00
Aumento (Diminui¢ao) nos Ativos Circulantes
Mensalidades de Terceiros 2,00 3,00
Atendimentos Realizados 4,00 3,00
Adiantamentos a Empregados (1,00) (1,00)
Adiantamentos a Fornecedores (1,00) (1,00)
Recursos de Parcerias em Projetos (1,00) (1,00)
Tributos a Recuperar 1,00 1,00
Despesas Antecipadas (1,00) (1,00)
Outros Valores a Receber 2,00 5,00 1,00 4,00
Aumento (Diminui¢do) nos Passivos Circulantes
Fomecedores de bens e servigos (3,00) (2,00)
Obrigagdes com Empregados (2,00) (1,00
Obrigagdes Tributdarias (1,00) (1,00
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 4,00 3,00
Recursos de Projetos em Execugao (2,00) (1,00)
Recursos de Convénios em Execucdo (1,00) (1,00)
Subvencobes e Assisténcias Governamentais 3,00 2,00
Outras Obriga¢oes a Pagar (1,00) (3,00) (1,00) (2,00)
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METODO INDIRETO

20X1

20Xo

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(=) Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

5,00

4,00

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Recursos Recebidos pela Venda de Bens

1,00

2,00

Outros Recebimentos por Investimentos Realizados

1,00

1,00

Aquisicoes de Bens e Direitos para o Ativo

(3,00)

(4,00)

(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de
|_Investimento

(1,00)

(1,00)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos de Empréstimos

1,00

3,00

Outros Recebimentos por Financiamentos

1,00

1,00

Pagamentos de Empréstimos

(2,00)

(2,00)

Pagamentos de Arrendamento Mercantil

(2,00)

(3,00)

(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de
Financiamento

(2,00)

(1,00)

(=) Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

2,00

2,00

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo

3,00

1,00

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo

5,00

3,00

eg1e
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Ill. DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO

Em 31/12/20x1

Ajustes de Superavit / Total do
Avaliacao Déficit Patriménio
Patrimonial Liquido

Patrimoénio Outras
Social Reservas

Saldos iniciais em
31.12.20X0

Movimentacédo do
Periodo

Superdvit / Déficit
do Periodo

Ajustes de
Avaliacao X X
Patrimonial

Recursos de
Superdvit com X (X) -
Restricao

Transferéncia
de Superavit de

X (X)

Recursos sem R

Restricédo

Saldos finais em
31/12/20x1

52
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Aqui tem: apoio,
defesa e solidariedade.

\ \|I /
'.“,‘“mm‘f:

APAE BRASIL

Federacao Nacional das Apaes

61 3224-9922

fenapaes@apaebrasil.org.br

www.apaebrasil.org.br




