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A Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), mediante os objetivos e finalidades 
que lhes são conferidos pelo Estatuto Social em vigor, apresenta o Plano de Ação a 
ser operacionalizado no ano de 2020, sob a gestão da Diretoria Executiva eleita em 
9/11/2017 para exercer o mandato durante o triênio 2018 a 2020.

Com base nos princípios direcionadores da gestão democrática, participativa e colaborativa, comprome-
te-se, além de tudo, com a observância da Missão e Visão da Rede Apae, tendo-se como valores primordiais 
as pessoas com deficiência, suas respectivas famílias, os gestores nas diversas instâncias e os profissionais 
envolvidos. 

O Plano geral organiza-se em oito metas, inspiradas em palavras-chaves, entre as quais destacam-se: 
protagonismo, autonomia e autogestão, sustentabilidade, qualidade, estudos, pesquisas, inovação, criati-
vidade, visibilidade, relacionamento com colaboradores internos e externos, formação profissional e par-
ticipação e fortalecimento das ações institucionais, entre outras.

Sem a pretensão de esgotar todas as ações demandadas pelos serviços Apaeanos nas diferentes polí-
ticas públicas, os resultados esperados e alcançados deverão estar em evidência na implementação des-
te Plano de Ação, bem como os indicadores que sinalizarão os propósitos da Rede Apae no Brasil.

Evidentemente, a Diretoria Executiva da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) propõe-se a rea-
lizar uma gestão dialógica, democrática e eficiente e valorizar cada sugestão que venha contribuir para o 
engrandecimento institucional em todas as instâncias.

Na primeira parte deste documento, constam as metas da Diretoria Executiva e, na segunda parte, as 
metas e ações da coordenadoria científica e de todas as 11 coordenadorias técnicas, de forma a contem-
plar todas as áreas. Às unidades de serviço Apaeanas serão disponibilizados apoio, acompanhamento, 
assessoramento e orientação dos diversos especialistas que compõem as equipes, conscientes do com-
promisso com o aprimoramento da gestão Apaeana em seus propósitos. A terceira parte traz as metas 
e ações da equipe administrativa, no que toca ao cumprimento de suas finalidades na operacionalização 
das atividades-meio para o suporte técnico-administrativo da Diretoria Executiva da Apae Brasil (Federa-
ção Nacional das Apaes) e coordenações, consoante os objetivos estatutários.

A Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), conforme consta no art. 2º do seu Estatuto, compro-
mete-se com a implementação das diferentes políticas públicas, conforme os determinantes da Resolu-
ção CNAS nº 27/2011. É o que nos revela a seguinte caracterização institucional: “A Federação Nacional 
das Apaes é uma associação civil, beneficente de assistência social, de assessoramento, de defesa e de 
garantia de direitos com foco no fortalecimento do movimento social da pessoa com deficiência, na for-
mação e capacitação de lideranças, na defesa, efetivação e construção de novos direitos, na promoção 
da cidadania, no enfrentamento das desigualdades sociais e na articulação com órgãos públicos de de-
fesa de direitos, dirigidos ao público da política de assistência social nas áreas da educação, saúde, for-
mação para o trabalho, esporte, cultura e estudo e pesquisa, sem fins lucrativos e de fins não econômicos 
com duração indeterminada” (APAE BRASIL, 2011, art. 2º, p. 1).

Cada Federação de Estado e Apae tem autonomia para organizar seus próprios Planos de Ação com 
base estatutária, mas nada impede que utilizem este documento como fonte de consulta.

 O Plano de Ação elaborado pela Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) fica à disposição de su-
as filiadas. Lembramos o compromisso primordial de zelar pelo engrandecimento, fortalecimento e valo-
rização da Rede Apae nas diversas localidades, em todas as instâncias da sociedade, recomendando fir-
mes propósitos e o compromisso com a qualidade, eficiência e eficácia nos projetos, nos programas e no 
funcionamento das unidades coordenadoras e executoras da Rede Apae.
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Finalidades estatutárias

Art. 11. São os seguintes os fins da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes):
I	 Promover, assegurar e defender o progresso, o prestígio, a credibilidade e a unidade orgânica e filo-

sófica do Movimento Apaeano;
II	 Atuar na definição da política nacional de atendimento à pessoa com deficiência, orientando e as-

sessorando as entidades filiadas quanto à sua execução, com o objetivo de promover a melhoria 
da qualidade de vida das pessoas com deficiência intelectual e múltipla ao longo de todo o seu ci-
clo de vida (criança, adolescente, adulto e idoso), assegurando-lhes o pleno exercício da cidadania;

III	 Articular, entre os poderes públicos e entidades privadas políticas, que assegurem o pleno exercí-
cio dos direitos da pessoa com deficiência;

IV	 Estimular e apoiar o desenvolvimento permanente das entidades filiadas na execução da sua re-
presentatividade entre os órgãos públicos e entidades privadas;

V	 Orientar e assessorar as Federações das Apaes dos Estados e as Apaes, com o objetivo de aprimo-
rar o seu funcionamento, exigindo o permanente exercício de conduta ética de forma a preservar e 
aumentar o conceito do Movimento Apaeano;

VI	 Produzir, reunir e divulgar informações e experiências sobre assuntos referentes à pessoa com de-
ficiência, incentivando a publicação de trabalhos e obras especializadas;

VII	 Compilar e divulgar as normas legais relativas à pessoa com deficiência, provocando a ação dos ór-
gãos competentes no sentido do cumprimento e aperfeiçoamento da legislação;

VIII	 Promover, produzir, estimular e divulgar artigos, normas legais e regulamentares, estatísticas e es-
tudos e pesquisas em relação à causa da pessoa com deficiência;

IX	 Propor programas de atenção à pessoa com deficiência intelectual e múltipla estimulando as filia-
das quanto à realização de ações de atendimento à pessoa com deficiência desde a prevenção até 
o envelhecimento saudável;

X	 Prestar, através das filiadas, serviços ou realizar ações assistenciais, de forma gratuita, permanente 
e continuada aos usuários da assistência social e a quem necessitar, sem qualquer discriminação, 
de forma planejada, diária e sistemática, não se restringindo apenas à distribuição de bens, benefí-
cios e a encaminhamentos;

XI	 Desenvolver política de autodefensoria garantindo a participação efetiva em todos os eventos e ní-
veis do Movimento Apaeano;

XII	 Promover e articular programas de prevenção, educação, saúde, assistência social, esporte, cultu-
ra, lazer e formação para o trabalho visando à inclusão social da pessoa com deficiência, preferen-
cialmente intelectual e múltipla.

Objetivos

Art. 12. Para a consecução de seus fins, a Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) se propõe a:
I	 Conceder e monitorar o uso do nome “Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais”, do sím-

bolo e da sigla Apae pelas entidades filiadas e pelos meios de comunicação;
II	 Promover campanhas financeiras de âmbito nacional e internacional com o objetivo de arreca-

dar fundos destinados ao financiamento das ações de atendimento da pessoa com deficiência;
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III	 Incentivar a participação da comunidade e de instituições públicas e privadas nas ações e nos 
programas voltados ao atendimento da pessoa com deficiência, preferencialmente intelectual e 
múltipla;

 IV	 Promover parcerias com a comunidade e instituições públicas e privadas para oportunizar a ha-
bilitação e a colocação da pessoa com deficiência, preferencialmente intelectual e múltipla, no 
mundo do trabalho;

V	 Intensificar o intercâmbio entre as entidades filiadas e associações congêneres e as instituições 
oficiais nacionais e internacionais;

VI	 Manter publicações técnicas especializadas sobre trabalhos e assuntos relativos à causa e à fi-
losofia do Movimento Apaeano;

VII	 Firmar parcerias com entidades coirmãs e análogas e solicitar e receber recursos de órgãos pú-
blicos e privados e contribuições de pessoas físicas e jurídicas;

VIII	 Aplicar suas rendas, seus recursos e seu eventual resultado operacional integralmente na manu-
tenção e no desenvolvimento dos objetivos institucionais, em território nacional.

Público-alvo

Pessoas com deficiência e suas famílias, Federações das Apaes dos Estados, Apaes e entidades coir-
mãs e análogas.

Capacidade de atendimento

São 23.694.703 procedimentos em 2.216 unidades filiadas e 25 Federações das Apaes dos Estados.

Infraestrutura

Sede própria em Brasília, com nove salas, um auditório, servidor de e-mails, site, sistema financeiro e Uni-
versidade Corporativa. Sede/Local: SDS Ed. Venâncio IV, Cobertura, CEP: 70393-90, Brasília/DF.

Recursos humanos envolvidos

São 4 autodefensores nacionais, 9 diretores voluntários, 25 conselheiros de administração voluntários, 
6 conselheiros fiscais voluntários, 5 conselheiros consultivos voluntários, 11 coordenadores voluntários e 
26 colaboradores internos.
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 Origem dos recursos

Próprios, mensalidades de entidades associadas, campanhas de arrecadação, parcerias com empresas 
de capitalização e doações de pessoas físicas ou jurídicas da iniciativa privada.
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META I

Adotar como prática a gestão democrática, participativa e colaborativa, tendo como focos a Missão e 
a Visão da Rede Apae.

Ações

>>	 Contratar consultoria para analisar o quadro de cargos e funções da Apae Brasil (Federação Na-
cional das Apaes);

>>	 Readequar a estrutura física das instalações Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes);
>>	 Viabilizar ações de formação continuada aos profissionais da Apae Brasil (Federação Nacional 

das Apaes), a fim de envolver e comprometer todos os colaboradores com a implementação das 
metas da Gestão do triênio 2018/2020;

>>	 Realizar duas reuniões da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administração, Consultivo e Fis-
cal, nos meses de maio e novembro, e, se necessário, convocar reuniões extraordinárias;

>>	 Abrir consulta pública da minuta e sistematizar o texto final da reformulação e aprimoramento dos 
Estatutos da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) e das Feapaes e Apaes;

>>	 Finalizar e publicar o texto da Política de Atenção Integral e Integrada para Pessoas em Situação 
de Deficiência com Impedimentos de Natureza Intelectual e Múltipla e disponibilizá-lo para con-
sulta às Apaes e Federações de Estado;

>>	 Orientar a empresa terceirizada de publicidade social e assessoria de imprensa quanto à colocação 
da imagem da Apae nas mídias sociais e na imprensa em geral para a mobilização e sensibilização 
da sociedade em relação à defesa dos direitos das pessoas com deficiência intelectual e múltipla;

>>	 Levar formação continuada a oito Federações das Apaes dos Estados e às Apaes em estados 
sem Federação, por meio do Projeto Capacita Apae Brasil;

>>	 Criar sistema intranet no âmbito da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) para a edição 
integrada dos sites da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) e das Feapaes e Apaes.

META 2

Implementar ações institucionais com vistas ao desenvolvimento sustentável da Apae Brasil (Federa-
ção Nacional das Apaes) e das Feapaes e Apaes.

Ações

>>	 Elaborar modelo de relatório de transição da gestão da Apae Brasil (Federação Nacional das 
Apaes) e das Feapaes e Apaes;
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>>	 Investir na implementação de parcerias visando à captação de recursos, com produtos de ca-
pitalização e parcerias com diversos segmentos do setor produtivo, para atendimento aos pro-
jetos prioritários das Apaes e Federações das Apaes dos Estados;

>>	 Oferecer suporte técnico/administrativo às Apaes dos Estados para a manutenção de sua es-
trutura física, equipamentos e pessoal;

>>	 Desenvolver campanha de marketing social da Apae Noel, orientando as filiadas;
>>	 Realizar estudos para criar o Prêmio Empresa Parceira da Apae;
>>	 Realizar contatos com as Redes Band e Record, visando ao lançamento de uma campanha 

em nível nacional para captação de recursos e divulgação do trabalho das Apaes;
>>	 Criar uma campanha sobre o voluntariado nacional em parceria com o Programa Nacional de 

Incentivo ao Voluntariado (Pátria Voluntária), do Governo Federal;
>>	 Construção do Manual do Captador de Recursos, a ser distribuído às filiadas;
>>	 Elaborar curso EaD/Uniapae sobre captação de recursos para as filiadas;
>>	 Alimentar o Portal da Transparência da Federação Nacional para divulgar todas as informa-

ções referentes à gestão 2018/2020. Orientar as Federações dos Estados e as Apaes filiadas 
a divulgarem nos seus Portais de Transparência todas as informações da gestão, tais como: 
Demonstrações Contábeis, Relatórios de Atividades, Planejamento Estratégico, Plano de Ação, 
projetos específicos executados etc.;

>>	 Desenvolver vídeos institucionais que contemplem as Apaes de forma regionalizada, aprovei-
tando as mídias locais disponíveis (Rede Amazônica, por exemplo); 

>>	 Estruturar, na sede da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), o Setor de Captação de 
Recursos, visando a atender às demandasinternas e das entidades da Rede Apaeana;

>>	 Estruturar, na sede da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), o Setor de Contabilidade 
e integrá-lo ao Sistema TOTVS;

>>	 Promover a Campanha Apae Noel 2020 com veículos doados por empresas parceiras da Re-
de Apae Brasil.

META 3

Investir em ações de estudo, pesquisa e formação continuada dos profissionais da Apae Brasil (Fede-
ração Nacional das Apaes), com foco na qualidade, inovação e criatividade, tendo em vista a necessidade 
de fortalecer e garantir a visibilidade da Rede Apae em todos os segmentos sociais.

Ações

>>	 Criar comissões para alinhamento e aprofundamento conceitual das áreas de assistência so-
cial, prevenção e saúde, educação e ação pedagógica, arte e cultura e esporte, com foco na ela-
boração de diretrizes para a Rede Apae;

>>	 Realizar o 27º Congresso Nacional das Apaes, o 8º Fórum Nacional de Autogestão e Autodefen-
soria e o 1º Fórum Nacional de Famílias;
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>>	 Realizar, em abril de 2020, o Fórum “Incluir Brasil”, em Brasília/DF;
>>	 Oferecer curso de gestão, pela Uniapae, aos atuais presidentes das Apaes e aos futuros pos-

tulantes aos cargos de presidentes e diretores financeiros, com capacitação a distância em 
módulos EaD, visando à formação e ao conhecimento de gestão do terceiro setor;

>>	 Construir novos documentos e manuais norteadores das Coordenações Nacionais nas áreas: 
Científica, Envelhecimento, Família e Captação de Recursos;

>>	 Atualizar os documentos norteadores das outras áreas, se necessário;
>>	 Investir na parceria com o Projeto João do Pulo, com o Ministério da Defesa, ampliando o nú-

mero de Apaes com atendimentos na área esportiva;
>>	 Realizar parceria com o Comitê Paralímpico Brasileiro, a Confederação Brasileira de Desportos 

para Deficientes Intelectuais e a Special Olympics para a oferta de cursos na área dos despor-
tos paralímpicos e da organização de eventos esportivos em conjunto;

>>	 Desenvolver tema para a realização da “Semana Nacional da Pessoa com Deficiência Intelec-
tual e Múltipla”;

>>	 Inserir a Uniapae no Estatuto da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), com uma supe-
rintendência própria e previsão orçamentária;

>>	 Firmar parcerias e termos de cooperação técnica/científica com a Universidade de Brasília, o 
UniCEUB, a Universidade Católica de Brasília e outras;

>>	 Divulgar experiências de êxito da Rede Apae na revista Mensagem da Apae 2020;
>>	 Realizar pesquisas científicas relacionadas às pessoas com deficiência intelectual e múltipla, 

síndromes etc., bem como divulgar os dados e resultados obtidos na revista Apae Ciência e/
ou na página apaebrasil.org.br;

>>	 Finalizar o levantamento de dados estatísticos das Apaes nos bancos oficiais do governo fe-
deral e organizá-los em um sistema para consulta on-line;

>>	 Estabelecer aproximação institucional com a Inclusion International, como meio de manter co-
municação contínua com outros países a respeito de questões relacionadas à pessoa com de-
ficiência intelectual e múltipla;

>>	 Adotar Sistema de Gerenciamento Jurídico para aprimoramento e facilitação das ações das 
procuradorias jurídicas.

META 4

Alimentar um banco de dados permanente sobre as ações e a população atendida pela Rede Apae.

Ações

>>	 Elaborar mapeamento em todos os estados sobre as vagas ocupadas por Apaes nos seguintes 
Conselhos de Direitos e Setoriais: Educação, Saúde, Assistência Social, Trabalho e Direitos da 
Pessoa com Deficiência;
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>>	 Organizar os dados das Apaes por unidade, estado e o consolidado nacional;
>>	 Implementar sistema de dados de atendimentos em conformidade com as políticas públicas, a 

ser ofertado gratuitamente para toda a Rede Apae Brasil.

 META 5

Implementar sistema de informação e comunicação institucional, com vistas a alcançar, de forma 
eficiente, longas distâncias, eliminando barreiras que impeçam a visibilidade das ações da Rede Apae 
em sua totalidade.

Ações

>>	 Elaborar e divulgar o balanço social, abrangendo ações de responsabilidade socioambiental, 
do projeto Apae Noel e das demais campanhas e ações da Apae Brasil (Federação Nacional 
das Apaes);

>>	 Escolher o hino nacional das Apaes e criar e adotar um slogan para a mídia. Exemplo: “Apae 
Brasil: um caminho para a inclusão”;

>>	 Divulgar calendário de eventos institucionais visando a dar maior visibilidade às datas come-
morativas em destaque na Rede Apae: Semana Nacional da Pessoa com Deficiência Intelec-
tual e Múltipla (21 a 28 de agosto); Dia Nacional de Luta das Pessoas com Deficiência (21 de 
setembro); Dia Nacional das Apaes (11 de dezembro) e outros;

>>	 Atualizar o portal apae.org.br com versão bilingue para divulgar o trabalho e as ações da Rede 
Apae entre a comunidade internacional;

>>	 Capacitar a Rede Apae para reformular os sites das Federações das Apaes dos Estados e das 
Apaes filiadas em conformidade com o novo site da Apae Brasil (Federação Nacional das Apa-
es) (apaebrasil.org.br);

>>	 Utilizar e aprimorar a ferramenta Web Conferências para organizar contatos e reuniões das 
equipes técnicas e gestores das Federações dos Estados;

>>	 Capacitar e orientar as Apaes filiadas sobre o uso do e-mail corporativo padrão gratuito, com 
endereço fornecido pela Federação Nacional.

META 6

Fortalecer o relacionamento extra institucional e buscar ampliação da rede parceira.
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Ações

>>	 Atuar efetivamente no Comitê Brasileiro de Organizações Representativas das Pessoas com 
Deficiência (CRPD), visando à aplicação da Lei nº 13.146/2015, da Lei Brasileira de Inclusão e 
da Convenção da ONU, bem como das demais legislações referentes aos direitos e deveres das 
pessoas com deficiência e a implementações das demais políticas públicas;

>>	 Acompanhar as ações da Comissão de Monitoramento da ONU relativas à implementação da 
Convenção Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência;

>>	 Incentivar a participação das Feapaes e Apaes em conselhos setoriais de defesa de direitos e 
de controle social (educação, saúde, assistência social, trabalho das pessoas com deficiência 
etc.) e em fóruns de tais naturezas, nas três esferas de governo.

META 7

Fortalecer a atuação das coordenadorias técnicas e científica da Rede Apae.

Ações

>>	 Apoiar e incentivar a atuação profissional dos coordenadores das áreas técnicas e científica pa-
ra a implementação de ações relativas às políticas públicas e às pessoas com deficiência nas 
diversas unidades da Rede Apae;

>>	 Gerar e garantir visibilidade às ações das coordenadorias técnicas e científica visando à articu-
lação e valorização pelas Feapaes e respectivas unidades;

>>	 Divulgar os trabalhos, artigos, pesquisas científicas e experiências exitosas relativos à pessoa 
com deficiência intelectual e múltipla no site, nas redes sociais, nos informativos e nas revistas.

PROCURADORIA JURÍDICA

META 8

Implementar atribuições estatutárias, tendo em vista a atuação na Defesa dos Interesses da Apae Bra-
sil (Federação Nacional das Apaes), na Defesa dos Interesses e Direitos das Pessoas com Deficiência e no 
Assessoramento às Entidades Filiadas.
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Ações

>>	 Acompanhar as ações judiciais em que a Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) é autora 
ou ré

 	 Objetivos: Acompanhar os processos judiciais com observância dos prazos para intervenção, 
de modo a impedir que a Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) tenha quaisquer prejuízos 
em decorrência da revelia

	 Metodologia: Acompanhamento diário, nos sites dos tribunais em que a Apae Brasil (Federação 
Nacional das Apaes) tem processos como autora ou ré, dos despachos a eles referentes; inter-
vir atendendo aos despachos dentro dos prazos estabelecidos

>>	 Analisar os contratos em que a Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) é parte
	 Objetivos: Atender aos interesses da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes)
 	 Metodologia: Agendamento de prazos para renovação ou rescisão, a depender do interesse
>>	 Comparecer às reuniões da Diretoria Executiva da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), 

em separado ou em conjunto com o Conselho de Administração
 	 Objetivos: Conferir segurança jurídica
 	 Metodologia: Comparecimento Pessoal
>>	 Monitorar a intervenção à Apae Rio
	 Justificativa: Necessidade de afastar responsabilidade solidária da Apae Brasil (Federação Na-

cional das Apaes) e prestar assessoramento à Apae intervinda
 	 Objetivos: Conferir segurança jurídica
>>	 Filiação de novas Apaes
 	 Objetivos: Garantir o cumprimento estatutário e a unicidade do Movimento Apaeano
 	 Metodologia: Visitas e elaboração de documentos
>>	 Conduzir processos de denúncias em face das Apaes e Feapaes
 	 Objetivos: Garantir o cumprimento estatutário e a unicidade do Movimento Apaeano
 	 Metodologia: Visitas e elaboração de documentos
>>	 Emissão de parecer
 	 Objetivos: Assessoramento e fortalecimento das filiadas e elucidação de dúvida de caráter jurídico
 	 Metodologia: Visitas e elaboração de documentos
>>	 Responder a consultas
 	 Objetivos: Assessoramento e fortalecimento das filiadas
 	 Metodologia: Estudo, pesquisa e elaboração de documento
>>	 Acompanhamento do Diário Oficial
 	 Objetivos: Atualização
 	 Metodologia: Estudo, pesquisa e elaboração de documento
>>	 Alimentação do site
 	 Objetivos: Atualização
 	 Metodologia: Estudo, pesquisa e elaboração de documento
>>	 Informações de caráter e interesse geral
 	 Objetivos: Atualização
 	 Metodologia: Estudo, pesquisa e elaboração de documento
>>	 Ajuizamento de ações de resgate de CEBAS para as entidades
 	 Objetivos: Fruição da imunidade cota patronal
 	 Metodologia: Estudo, pesquisa e elaboração de documento
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>>	 Atuar na cobrança das entidades inadimplentes
 	 Justificativa: Fortalecimento e sustentabilidade da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes)
 	 Objetivos: Reduzir o índice de inadimplência das Apaes; garantir o cumprimento da norma estatutá-

ria pelas entidades filiadas; valorizar as entidades filiadas que cumprem com suas obrigações so-
ciais; aperfeiçoar o assessoramento; qualificar a equipe técnica; fortalecer o Movimento Apaeano

>>	 Acompanhar o CEBAS da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes)
 	 Objetivos: Fruição da imunidade tributária
	 Metodologia: Consulta
>>	 Reforma estatutária
 	 Objetivos: Melhorar a compreensão do movimento; proteger a marca Apae; implementar normas 

de governança
 	 Metodologia: Consulta, compilação de dados, avaliação e formatação de texto com ampla 

participação
>>	 Encontro Nacional dos Procuradores Jurídicos
 	 Objetivos: Capacitação
 	 Metodologia: Palestras

PROJETO COORDENADORIAS DA APAE BRASIL 
(FEDERAÇÃO NACIONAL DAS APAES)

>>	 Identificação de cada serviço, projeto, programa ou benefício socioassistencial, informando respec-
tivamente: O presidente da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), no uso das atribuições que 
lhe confere o Estatuto institucional, em seu art. 65, Item IX, propôs, a partir de 2018, 11 coordenado-
rias técnicas e 1 coordenadoria científica. As coordenadorias técnicas e a científica, sob orientação 
da Diretoria Executiva, atuarão nas seguintes áreas: Arte, Assistência Social, Autogestão e Autode-
fensoria, Captação de Recursos, Defesa de Direitos e Mobilização Social, Educação e Ação Pedagó-
gica, Educação Física, Educação Profissional, Envelhecimento, Família, Prevenção e Saúde. A Rede 
Apae organiza-se em função das necessidades das pessoas com deficiência intelectual e múltipla, 
cujas especificidades e diversidade exigem atuação interdisciplinar, de equipes multiprofissionais 
com formações compatíveis com as respectivas áreas de atuação, tendo-se como foco o protago-
nismo das pessoas com deficiência. É o que possibilita a oferta de serviços pautados na atenção in-
tegral e integrada, conforme o texto da Política de Atenção Integral e Integrada (APAE BRASIL, 2011), 
conciliando ações nas diferentes áreas do saber. Com esse enfoque, a Apae Brasil (Federação Na-
cional das Apaes) apresenta para 2020, o Plano de Ação das Coordenadorias, de forma a manter 
em evidência os propósitos e compromissos com o efetivo funcionamento das unidades de atendi-
mento direto da Rede Apae, evitando a descontinuidade das ações. Pelo contrário, o aprimoramen-
to e as ações inovadoras devem conciliar-se com o que expressam a Missão e a Visão, orientado-
ras das práticas Apaeanas. As coordenadorias, por meio do assessoramento, buscam fortalecer a 
participação, a autonomia e o protagonismo das Apaes filiadas, dos usuários e suas famílias; sub-
sidiar a intervenção nas instâncias e dos espaços de participação democrática; fortalecer e qualifi-
car as Feapaes e Apaes quanto ao seu planejamento, captação de recursos, gestão, monitoramen-
to, avaliação, oferta e execução dos serviços, programas, projetos e para sua atuação na defesa e 
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garantia de direitos; incorporar e socializar o conhecimento produzido pela sociedade sobre a defe-
sa dos direitos de cidadania, na perspectiva da intersetorialidade, como referência na formulação, 
implementação e avaliação das políticas de assistência social, de saúde e Educação.

	 Público-alvo: Coordenações estaduais de áreas, profissionais das diferentes áreas das Apaes, 
pessoas com deficiências e suas famílias. Capacidade de atendimento: 25 Federações das Apa-
es dos Estados e 2.216 Apaes filiadas.

 	 Recursos humanos envolvidos: 4 autodefensores nacionais, 9 diretores voluntários, 25 conse-
lheiros de administração voluntários, 6 conselheiros fiscais voluntários, 5 conselheiros consulti-
vos voluntários, 11 coordenadores voluntários, 26 colaboradores internos.

	 Abrangência territorial: nacional.
>>	 Demonstração da forma de participação dos usuários e/ou estratégias que serão utilizadas em to-

das as etapas do Plano: elaboração, execução, avaliação e monitoramento: A Rede Apae também é 
constituída de protagonistas, haja vista que familiares e as próprias pessoas com deficiência fazem 
parte do Conselho de Administração e, em larga medida, na execução de várias ações. As coorde-
nadorias técnicas são representativas das atividades-fim, cuja atuação é enriquecida de instrumen-
tais imprescindíveis para o fomento desse protagonismo, pois todas buscam o empoderamento dos 
usuários. Citam-se, como exemplo, os fóruns de família e autodefensores, que também são promo-
vidos pelas Federações Estaduais. Ademais, em todo o trabalho de inclusão social da pessoa com 
deficiência e sua família, fica evidente a atuação dos usuários dos serviços oferecidos. Tem voz e 
participação nos eventos determinantes sobre os rumos da Rede Apae, opinando sobre os serviços 
oferecidos e explícito incentivo à atuação nas diretorias, conselhos regionais e coordenadorias. Po-
de-se ver o que diz o Estatuto Apaeano em seu art. 38, “As entidades filiadas deverão oportunizar às 
pessoas com deficiência a participação em Comissões Especiais e assento nos Conselhos de Ad-
ministração como Autodefensores”. Os usuários, na representação de autodefensores, apreciam o 
Plano de Ação Anual e o Relatório de Atividades da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), na 
condição de membros do Conselho de Administração da Rede Apae.

COORDENADORIA DE ARTE

META 9

Apoiar, assessorar, orientar e acompanhar as ações desenvolvidas nas unidades executoras das Apaes, 
por meio das coordenações de arte das Feapaes dos Estados.

Ações

>>	 Coordenar a Comissão Técnica de Arte e Cultura para estruturação de diretrizes gerais e resoluções 
técnicas das áreas; 
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>>	 Revisar as normas do Concurso de Cartão de Natal;
>>	 Receber as inscrições no Concurso de Cartão de Natal 2020;
>>	 Realizar reuniões da Comissão Técnica de Arte e Cultura, ligada ao Conselho Nacional de En-

sino, Pesquisa e Extensão da Rede Apae;
>>	 Realizar o Concurso Nacional de Cartão de Natal (novembro);
>>	 Realizar ações de pós-produção e prestação de contas, relatórios e outras, do XI Festival Na-

cional Nossa Arte;
 >>	 Participar de reuniões e demais eventos da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administra-

ção, Fiscal e Consultivo e das Coordenadorias da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes);
>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais.

COORDENADORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

META 10

Universalizar informações e conhecimentos sobre a política pública de Assistência Social no con-
texto da Rede Apae, a fim de efetivar a atuação socioassistencial em todas as unidades Apaeanas e a 
conquista da qualificação das ofertas nessa área.

Ações

>>	 Assessorar a Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), a fim de aprimorar o planejamen-
to, execução e avaliação de seu desempenho na condição de entidade de assessoramento, 
defesa e garantia de direitos da pessoa com deficiência;

>>	 Participar das reuniões da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administração, Fiscal e Con-
sultivo e das Coordenadorias da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes);

>>	 Integrar as ações com as demais coordenadorias de área da Apae Brasil (Federação Nacio-
nal das Apaes), por meio de reuniões, discussões, planejamentos e avaliação das ações;

>>	 Realizar capacitação e apoio aos coordenadores estaduais e equipes da assistência social 
da Rede Apae, referente aos desdobramentos da PNAS/SUAS para as pessoas com deficiên-
cia e seus familiares, por meio de diferentes estratégias: formatação e execução de cursos 
a distância pela Uniapae; realização de palestras; videoconferências; seminários, encontros, 
fóruns, congressos e formações presenciais nos estados; construção de documentos nor-
teadores; textos para orientação, entre outros;

>>	 Divulgar, entre a Rede Apae, o Documento Norteador da Assistência Social da Apae Brasil (Fe-
deração Nacional das Apaes) sobre as ofertas socioassistenciais para pessoa com deficiên-
cia e suas famílias;
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>>	 Contribuir com a construção de estratégias de investigação que permitam conhecer as de-
mandas na área da Assistência Social, bem como planejar, executar, monitorar e reordenar 
as ações de Assistência Social nas Apaes do Brasil;

>>	 Estudar e discutir com as coordenadorias nacionais das diferentes áreas e Uniapae, a cons-
trução de estratégias, mecanismos e instrumentais que permitam conhecer as ofertas do Sis-
tema Único de Assistência Social realizadas na Rede Apae, objetivando a sua qualificação, e a 
busca de cofinanciamento para a Rede, bem como o fortalecimento da Rede Apae;

>>	 Propor construção conjunta com as coordenadorias estaduais de assistência social, estra-
tégias de consolidação das ofertas da assistência social na Rede Apae;

>>	 Incentivar a criação das Coordenadorias Estaduais de Assistência Social nas Federações das 
Apaes dos Estados;

>>	 Apresentar à Diretoria Executiva da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), os resul-
tados dos estudos sobre os usuários e ofertas socioassistenciais realizados, no sentido de 
buscar encaminhamentos legais e criação de estratégias inibidoras das situações de vulne-
rabilidades, defesa e garantia de direitos;

>>	 Criar um sistema de assessoramento/orientação às Apaes, a fim de facilitar a busca de cofi-
nanciamento e reordenamento das modalidades de atendimento, defesa e garantia direitos 
previstas na Política Nacional da Assistência Social (2005);

>>	 Contribuir com a construção de estratégias de investigação que permitam conhecer as de-
mandas na área da Assistência Social, bem como planejar, executar, monitorar e reordenar 
as ações da Assistência Social nas Apaes do Brasil;

>>	 Contribuir com o levantamento, sistematização e publicização dos dados das vulnerabilida-
des e violências vivenciadas pelos usuários, bem como as ofertas e potencialidades da Rede 
Apae e de seus beneficiários, objetivando o aprimoramento e a busca de cofinanciamento;

>>	 Contribuir com estudos, pesquisas e articulações, a fim de pleitear com o MC/CNAS cofinan-
ciamento das ofertas previstas no SUAS, tais como Serviço de Proteção Básica e Especial 
para pessoas com deficiência e suas famílias; Centro-Dia de Referência, Residências Inclu-
sivas, Promoção da Integração no Mundo do Trabalho, assessoramento, defesa e garantia 
de direitos, entre outros;

>>	 Pesquisar e conhecer as ofertas socioassistenciais que estejam adequadas às normativas 
do SUAS nas Apaes e referenciá-las na Rede Apae, no sentido de subsidiar as demais Apaes 
na implantação dos serviços, programas e projetos;

>>	 Criar mecanismos de comunicação/informação, a fim de esclarecer o papel e a função do 
Assistente Social que atua nos serviços de Saúde, Assistência Social, Educação, Gestão e 
outros das Apaes;

>>	 Apresentar à Diretoria Executiva da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), os resulta-
dos dos estudos realizados, buscando encaminhamentos legais, criação de estratégias ini-
bidoras das situações de vulnerabilidades, defesa e garantia de direitos;

>>	 Realizar capacitações das equipes da assistência social e gestores da Rede da Apae, pa-
ra disseminação de conhecimentos sobre a área e o controle social, estimulando a ocupa-
ção dos espaços democráticos e descentralizados por pessoas com deficiência, familiares 
e equipes de trabalhadores da área, priorizando o protagonismo dos usuários da Rede Apae;

>>	 Participar ativamente das reuniões do Conselho Nacional de Assistência Social (CNAS), re-
presentando a Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes);

>>	 Representar a Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) onde e quando solicitada;
>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais. 
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COORDENADORIA DE AUTOGESTÃO E AUTODEFENSORIA

META 11

Implementação das ações voltadas à autogestão e autodefensoria, visando à efetivação do protago-
nismo das pessoas com deficiência.

Ações

>>	 Solicitar às Coordenadorias Estaduais de Autodefensoria o envio dos Planos de Ação e Rela-
tórios de Monitoramento;

>>	 Manter a comunicação e interação dos coordenadores estaduais e autodefensores nas redes so-
ciais, visando ao fortalecimento das ações estaduais e locais;

>>	 Incentivar o protagonismo das pessoas com deficiências por meio da participação ativa em con-
selhos, no mercado de trabalho e na sociedade;

>>	 Realizar o Fórum Nacional de Autodefensores durante o Congresso Nacional das Apaes em Maceió;
>>	 Realizar a eleição dos autodefensores nacionais durante o Fórum Nacional de Autodefensoria 

em Maceió;
>>	 Redigir a Carta de Maceió durante o Fórum Nacional de Autodefensores a partir das cartas estadu-

ais, contemplando a diversidade do nosso país;
>>	 Ofertar cursos pela Uniapae voltados à formação na área de Autodefensoria;
>>	 Incentivar a participação dos autodefensores e familiares nos conselhos de direitos da pessoa 

com deficiência;
>>	 Sugerir aos coordenadores estaduais a implantação de câmaras de debates regionais, com fo-

co na garantia e defesa de direitos;
>>	 Atender às demandas das coordenadorias estaduais;
>>	 Interagir e contribuir com as demais coordenadorias nacionais;
>>	 Participar das reuniões da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administração, Fiscal e Consulti-

vo e das Coordenadorias da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes).

COORDENADORIA DE AUTOGESTÃO E AUTODEFENSORIA

META 12

Difundir o trabalho da Coordenadoria de Captação de Recursos nas diversas instâncias da Rede Apae, 
visando à otimização de ações voltadas à sustentabilidade institucional.
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Ações

>>	 Expandir a busca por parceiros e editais de financiamento de projetos de instituições do ter-
ceiro setor, a fim de contemplar a Rede Apae;

>>	 Promover, juntamente com os coordenadores municipais, campanhas de doação nos muni-
cípios/regiões onde estão localizadas as unidades executoras da Rede Apae;

>>	 Implantar projeto de prestação de contas on-line dos recursos adquiridos por meio da cap-
tação de recursos, realizada na instituição, visando à transparência dos recursos adquiridos 
e sua aplicabilidade;

>>	 Incentivar estudos e pesquisas nos setores produtivos e econômicos da sociedade, a fim de 
identificar o potencial econômico e financeiro local, para viabilidade de parcerias para a sus-
tentabilidade institucional da Rede Apae;

>>	 Articular, com os Fundos da Infância, Adolescente e Idoso, a aprovação de projetos para doações;
>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais;
>>	 Participar das reuniões da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administração, Fiscal e Con-

sultivo e das Coordenadorias da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes).

COORDENADORIA DE AUTOGESTÃO E AUTODEFENSORIA

META 13

Incentivar, orientar e apoiar a Pesquisa Científica na Rede Apae, mobilizando profissionais das dife-
rentes áreas de atuação.

Ações

>>	 Divulgar a Coordenadoria Científica na Rede Apae, visando à interação, comunicação e agilida-
de nas informações;

>>	 Estudar e elaborar um instrumental de pesquisa, incentivando a participação dos profissionais 
da Rede Apae;

>>	 Identificar na Rede Apae demandas que justifiquem a pesquisa científica, visando contribuir 
para a qualidade dos atendimentos; 

>>	 Planejar cursos sobre a pesquisa científica para ampliar a adesão de pesquisadores à Rede 
Apae;

>>	 Incentivar a elaboração de artigos e outros documentos científicos para publicação na revista 
Apae Ciência;

>>	 Encaminhar artigos para publicação na revista Apae Ciência e/ou revista Mensagem da Apae;



22 METAS

>>	 Incentivar a pesquisa científica sobre as diferentes deficiências, destacando as deficiências in-
telectual e múltiplas e divulgar resultados continuamente;

>>	 Incentivar a criação de Ligas de Genética Médica nas cidades onde existem Apaes e universida-
des com escola de medicina;

>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais;
>>	 Participar das reuniões da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administração, Fiscal e Con-

sultivo e das Coordenadorias da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes).

COORDENADORIA DE DEFESA DE DIREITOS

META 14

Incentivar, orientar e apoiar a Pesquisa Científica na Rede Apae, mobilizando profissionais das dife-
rentes áreas de atuação na defesa dos direitos das pessoas com deficiência e mobilização social em to-
das as instâncias da sociedade.

Ações

>>	 Divulgar o Documento Norteador de Defesa de Direitos e Mobilização Social a toda a Rede Apae;
>>	 Capacitar na temática da defesa e garantia de direito da pessoa com deficiência intelectual e 

múltipla – conhecimento, análises e questionamentos sobre o Documento Norteador de Defesa 
de Direitos e Mobilização Social;

>>	 Incentivar a participação dos coordenadores das Federações dos Estados e das Apaes em Con-
selhos ou Atividades voltadas à defesa e garantia de direitos;

>>	 Encaminhar quadro de ações de defesa de direitos desenvolvidas nas Apaes de cada estado;
>>	 Promover debates e discussões sobre as ações de defesa de direitos desenvolvidas pelas Fea-

paes e Apaes dos Estados – Troca de ideias;
>>	 Encaminhar artigos para publicação na revista Apae Ciência e/ou revista Mensagem da Apae, 

voltados à defesa e garantia de direitos das pessoas com deficiência;
>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais;
>>	 Participar das reuniões da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administração, Fiscal e Con-

sultivo e das Coordenadorias da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes).
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 COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO E AÇÃO PEDAGÓGICA

META 15

Incentivar a implementação das ações educacionais na Rede Apae, conforme os princípios e diretri-
zes da educação especial e educação inclusiva, e da educação geral, com foco no direito à educação dos 
estudantes com deficiência intelectual e múltipla, observando a qualidade e legalização dos serviços.

Ações

>>	 Assessorar, apoiar e orientar as unidades educacionais da Rede Apae quanto à estrutura, or-
ganização, funcionamento e legalização de Escolas Especiais e/ou Centros de Atendimento 
Educacional Especializado (CAEEs), conforme princípios e diretrizes da legislação educacional;

>>	 Divulgar documentos normativos, especialmente da educação nacional, educação especial 
e educação inclusiva;

>>	 Divulgar Documento Norteador Educação e Ação Pedagógica (2017) e outros nas unidades 
Apaeanas;

>>	 Orientar as unidades educacionais da Rede Apae para adequação à Base Nacional Comum 
Curricular (BNCC);

>>	 Incentivar e orientar as unidades educacionais da Rede Apae na implementação e utilização 
do Planejamento Educacional Individualizado (PEI) e na educação ao longo da vida, em arti-
culação com as normativas dos sistemas de ensino locais;

>>	 Acompanhar e participar na atualização do Censo da Rede Apae e ações similares, em arti-
culação com a Uniapae e outras coordenadorias técnicas da Rede Apae;

>>	 Participar nos encaminhamentos das ações e projetos de pesquisa voltados à área educacional;
>>	 Propor à Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) eventos de formação continuada (se-

minário, ao menos duas vezes por semestre do ano de 2020, com as coordenações peda-
gógicas (nacional e estaduais), visando à implementação das ações educacionais na Rede 
Apae;

>>	 Realizar reuniões on-line com coordenadores estaduais;
>>	 Articular com instituições de educação superior para viabilizar cursos de especialização La-

to-Sensu, em parceria com a Uniapae;
>>	 Colaborar e atuar como docente nos cursos de formação continuada (Uniapae);
>>	 Participar das edições da revista Apae Ciência (on-line), da busca de artigos e outras publicações;
>>	 Participar em congressos, seminários e eventos similares de estudos de interesse da área;
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>>	 Participar dos eventos promovidos pela Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes): reuni-
ões, encontros, seminários, cursos, Semana Nacional da Pessoa com Deficiência Intelectu-
al e Múltipla, entre outros;

>>	 Elaborar documentos técnicos da área educacional;
>>	 Elaborar documentos técnicos da área educacional e coordenar a elaboração de documen-

tos das outras áreas, quando solicitado;
>>	 Orientar e responder às consultas feitas pelas Feapaes, Apaes e comunidade, via e-mail, tele-

fone e outros meios;
>>	 Participar, nas Federações das Apaes dos Estados: reuniões, encontros, seminários, cursos e 

outros, se necessário;
>>	 Articular-se com as demais coordenadorias da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes).

COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO FÍSICA

META 16

Assessorar, apoiar e orientar as ações de educação física, desporto e lazer, desenvolvidas na Re-
de Apae.

Ações

>>	 Criar planilha para registro de dados e contatos dos coordenadores de educação física dos es-
tados, a serem coletados de forma presencial e/ou on-line;

>>	 Manter atualizado o calendário nacional esportivo e disponibilizá-lo nas mídias da Apae Brasil 
(Federação Nacional das Apaes), para socialização e divulgação dos eventos;

>>	 Divulgar os documentos produzidos pela coordenadoria de educação física em todas as mídias 
sociais da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), a fim de facilitar o acesso dos profis-
sionais, visando ao suporte técnico;

>>	 Realizar a divulgação e capacitação sobre o Documento Norteador de Educação Física, com 
ação de forma presencial nos estados, com carga horária de 8h;

>>	 Intercâmbio e troca de experiências com os profissionais da educação física das Feapaes e 
Apaes dos Estados;

>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais;
>>	 Participar dos eventos das Federações das Apaes dos Estados: reuniões, encontros, seminá-

rios, cursos e similares, quando solicitado.
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COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL, TRABALHO, EMPREGO E RENDA

META 17

Assessorar, apoiar, orientar e acompanhar as ações desenvolvidas na Rede Apae, pela área da Educa-
ção Profissional, Trabalho, Emprego e Renda nos estados, visando à conquista dos direitos e deveres das 
pessoas com deficiência em relação ao mundo do trabalho.

  Ações

>>	 Incentivar os coordenadores dos estados a implementar e utilizar em suas ações o Documen-
to Norteador - Trabalho, Emprego e Renda da Rede Apae;

>>	 Orientar os coordenadores estaduais a implantar, em seus estados, programa de educação 
profissional com o objetivo de incluir a pessoa com deficiência no trabalho formal;

>>	 Dar suporte técnico, quando requisitada pelos coordenadores estaduais da área;
>>	 Realizar reunião de assessoramento, apoio e orientações com os coordenadores estaduais 

de educação profissional, via Skype, WhatsApp, e-mail e, quando possível, presencialmente;
>>	 Incentivar os coordenadores a conhecer e estudar a Metodologia do Emprego Apoiado, com 

o objetivo de auxiliar na inclusão da pessoa com deficiência no trabalho formal;
>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais;
>>	 Participar dos eventos das Federações das Apaes dos Estados: reuniões, encontros, seminá-

rios, cursos e similares, quando solicitado.

COORDENADORIA DE ENVELHECIMENTO

META 18

Assessorar, orientar e acompanhar as ações da Rede Apae no que se refere à questão do enve-
lhecimento, de forma a contribuir com a compreensão do processo que envolve esse ciclo de vida da 
pessoa com deficiência intelectual e múltipla na Rede Apae, com base nos conhecimentos das ciên-
cias biológicas e humanas, visando à qualidade dos serviços ofertados e à longevidade desse público.
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Ações

>>	 Participar de ações propostas pela Diretoria Executiva e coordenadores nacionais e estadu-
ais da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes);

>>	 Propor ações entre as Coordenações Estaduais de Envelhecimento;
>>	 Identificar o perfil e a rede de apoio das pessoas adultas e idosas atendidas pela Rede Apae;
>>	 Apresentar aos coordenadores estaduais o Plano de Ação Anual da Coordenadoria Nacional 

de Envelhecimento;
>>	 Definir em parceria com os coordenadores estaduais as ações que serão desenvolvidas a 

partir do mapeamento realizado, considerando a realidade de cada território;
>>	 Contextualizar o processo do envelhecimento;
>>	 Produzir conteúdos não acadêmicos de envelhecimento e deficiência intelectual que contri-

buam na divulgação das ações realizadas na Rede Apae;
>>	 Produzir conteúdos acadêmicos de envelhecimento e deficiência intelectual que contribuam 

na divulgação das ações realizadas na Rede Apae;
>>	 Elaborar Caderno de Diretrizes Técnicas sobre a atenção à pessoa adulta e idosa com defi-

ciência intelectual;
>>	 Solicitar aos coordenadores estaduais que elaborem seus planos de ação anual e encami-

nhem para a Coordenação Nacional;
>>	 Solicitar aos coordenadores estaduais relatórios semestrais de monitoramento das ações 

propostas nos planos de ações apresentados;
>>	 Realizar reunião técnica presencial com os coordenadores estaduais para elaboração do pla-

nejamento anual;
>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais;
>>	 Participar dos eventos das Federações das Apaes dos Estados: reuniões, encontros, semi-

nários, cursos e similares, quando solicitado.

COORDENADORIA DE FAMÍLIA

META 19

Assessorar a Rede Apae na implementação de ações voltadas às famílias, incentivando estudos, 
ações inovadoras e pesquisas, a fim de incrementar proposições a essa área.

Ações

>>	 Reunir a Diretoria Executiva da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), buscando apoio pa-
ra instituir as Coordenadorias Estaduais da Família;

>>	 Sensibilizar os presidentes das Federações Estaduais que ainda não o fizeram para que criem as 
Coordenadorias Estaduais da Família;
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>>	 Organizar o 1º Fórum de Famílias da Rede Apae;
>>	 Completar e reformular as indicações dos coordenadores estaduais das famílias;
>>	 Atualizar o cadastramento dos coordenadores de Família dos Estados;
>>	 Realizar o levantamento de experiências exitosas com as famílias nos estados.

COORDENADORIA DE SAÚDE

META 20

 Assegurar, às pessoas com deficiência intelectual e múltipla da Rede Apae, o acesso à política públi-
ca de saúde, com a implementação de ações em âmbito nacional.

Ações

>>	 Implementar o Programa Nacional de Prevenção de Deficiências;
>>	 Realizar encontro com coordenadores estaduais da área de Saúde e Prevenção;
>>	 Realizar levantamento da situação da Coordenadoria Estadual, identificando as Apaes que aten-

dem nessa área e suas necessidades;
>>	 Propor a criação de um documento com fundamentos e orientações básicas para credenciamen-

to no SUS, de nome Normas Básicas para Credenciamento de Serviços no SUS: Atendimento de 
Pessoas com Deficiência Intelectual e Múltipla e com Transtorno do Espectro Autista (TEA);

>>	 Promover encontros com palestras sobre Saúde e Prevenção, em nível local, durante o ano de 2020;
>>	 Divulgar à Rede Apae as normas LEG_SUS (legislação que regulamenta o SUS);
>>	 Divulgar propostas aprovadas pelo Ministério da Saúde (MS) para implementação na Rede Apae;
>>	 Divulgar normas para criação do CER pelas Apaes para atendimento nessa área/sistemática;
>>	 Realizar encontros nacionais para discussão e elaboração de projetos, a partir das propostas 

apresentadas pelas Federações das Apaes dos Estados e respectivas Apaes;
>>	 Implementar ações, conforme resultado de levantamento de encontros estaduais e/ou regionais;
>>	 Divulgar o Documento Norteador Tópicos de Prevenção e Saúde;
>>	 Orientar as unidades executoras da Rede Apae a se cadastrarem nos sistemas específicos 

da Saúde, como CadSus, CNES e Pronas, incentivando a busca de parcerias para financia-
mento das ações;

>>	 Participar como membro titular, representante da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), 
no Conselho Nacional de Saúde, socializando as normativas a toda a Rede Apae;

>>	 Articular-se com as demais Coordenações Nacionais.
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PROGRAMA ASSESSORAMENTO TÉCNICO, POLÍTICO, ADMINISTRATIVO E 
FINANCEIRO

Identificação de cada serviço, projeto, programa ou benefício socioassistencial, informando, res-
pectivamente: A Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) conta com equipe de assessoramento 
técnico, político, administrativo e financeiro para dar suporte operacional às suas ações. Essa equipe é 
subordinada à Diretoria Executiva da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), executando ações de 
forma articulada, com todas as coordenadorias e o Conselho de Administração. São os seguintes seto-
res: Secretaria Executiva, Procuradoria Jurídica, Setor Jurídico, Articulação Política e Social, Controla-
doria Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), Comunicação, Assessoria de Comunicação, Admi-
nistrativo e Logística, Financeiro e Contábil e Tecnologia da Informação, que cumprem expediente de 
segunda a sexta-feira, em horário comercial, na sede em Brasília/DF.

Público-alvo: Diretoria da Fenapaes, Conselho de Administração, Coordenadorias Nacionais, Coordena-
dorias Estaduais de Áreas, profissionais das diferentes áreas das Apaes, pessoas com deficiências e su-
as famílias.

Capacidade de atendimento: 25 Feapaes e 2.216 Apaes.
Recursos humanos envolvidos: 4 autodefensores nacionais, 9 diretores voluntários, 25 conselheiros de 

administração voluntários, 6 conselheiros fiscais voluntários, 5 conselheiros consultivos voluntários, 11 co-
ordenadores voluntários, 26 colaboradores internos.

Abrangência territorial: Nacional.
Demonstração da forma de participação dos usuários e/ou estratégias que serão utilizadas em todas 

as etapas do plano: elaboração, execução, avaliação e monitoramento.Como já foi mencionado, a Rede 
Apae também é constituída de protagonistas, uma vez que familiares e as próprias pessoas com deficiência 
fazem parte da Diretoria, do Conselho de Administração, e das demais instâncias deliberativas da Rede Apae. 
As equipes técnicas seguem determinações da Diretoria Executiva e do Conselho de Administração, ambos 
avaliados e monitorados pelo Conselho Fiscal da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes). As estratégias 
de planejamento, avaliação e monitoramento são determinadas nas reuniões das instâncias deliberativas e 
fiscalizadoras da Fenapaes, por meio da apreciação de relatórios de atividades e financeiros, bem como do 
acompanhamento presencial pela Diretoria Executiva, em que consta a Presidência. A organização institucio-
nal, para o desenvolvimento das atividades-meio da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), encontra-se 
distribuída nos diversos setores, conforme detalhado na sequência.

SECRETARIA EXECUTIVA

META 21

Organizar e adequar o funcionamento de todos os setores da Apae Brasil (Federação Nacional das Apa-
es), monitorando a execução das ações, tendo em vista o planejamento institucional geral.
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Ações

>>	 Organizar as reuniões periódicas da Diretoria Executiva;
>>	 Organizar, no mínimo, duas reuniões do Conselho Fiscal;
>>	 Gerenciar os contratos, as prestações de serviços e a execução do 27º Congresso Nacional das 

Apaes, o 8º Fórum Nacional de Autogestão e Autodefensoria e o 1º Fórum Nacional de Famílias;
>>	 Supervisionar a execução das ações das campanhas nacionais;
>>	 Gerenciar a execução das ações planejadas para cada setor da Apae Brasil (Federação Nacional 

das Apaes), periodicamente;
>>	 Produzir relatórios de monitoramento das ações para a Diretoria Executiva;
>>	 Assessorar as atividades do escritório, da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administração 

e Fiscal da Federação Nacional das Apaes; 
>>	 Coordenar e assessorar a rotina de atividades do setor jurídico e da Controladoria;
>>	 Desenvolver metas de qualidade a serem atingidas pelas Apaes e sugerir modelo de gestão com fo-

co na Política de Atenção Integral e Integrada para as Pessoas com Deficiência Intelectual e Múltipla;
>>	 Criar sistema de avaliação e certificação das filiadas quanto às metas de qualidade e os mode-

los de gestão preconizados pela Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), em consonância 
com a legislação vigente no Brasil, no exterior e na inteligência Apaeana;

>>	 Criar forma eficaz de controle de ponto dos funcionários, para levantamento de faltas, atrasos, 
descontos e outros.

 PROCURADORIA JURÍDICA E SETOR JURÍDICO

META 22

Operacionalizar ações da área jurídica, tendo em vista a atuação na defesa dos interesses da Federa-
ção Nacional das Apaes e das pessoas com deficiência e no assessoramento às entidades filiadas.

Ações

>>	 Manter e renovar a inscrição: CDCA/CAS/MPDFT;
>>	 Auxiliar na aplicação do art. nº 24 do Estatuto Institucional, para que os estados sem Federa-

ção tenham um representante nas reuniões do Conselho de Administração da Apae Brasil (Fe-
deração Nacional das Apaes);

>>	 Assessorar, acompanhar e monitorar ações judiciais, análises de contratos e processos de in-
tervenção e de filiação;

>>	 Colaborar com o grupo de trabalho de alteração estatutária da Apae Brasil (Federação Nacio-
nal das Apaes);

>>	 Contribuir com a Oficina de Fundação de novas Apaes, conforme as alterações estatutárias;
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>>	 Orientar a criação, na Feapaes, de departamentos ou coordenações de apoio jurídico para a 
prestação de atendimento voltado às pessoas com deficiência e suas famílias;

>>	 Fornecer manual de gestão aos novos presidentes das Federações das Apaes dos Estados, 
contendo orientações para fundar e filiar uma Apae;

>>	 Atualizar os dados dos procuradores jurídicos das Federações das Apaes dos Estados, em ra-
zão das novas diretorias eleitas;

>>	 Devolver aos novos presidentes os processos de filiação sem cumprimento de diligência; 
>>	 Elaborar parecer de cada um desses processos, no sentido a Federação das Apaes do Estado 

oficializar a situação de funcionamento da respectiva Apae, a fim de serem tomadas as provi-
dências cabíveis;

>>	 Protocolizar, digitalizar e encaminhar os protocolos das Apaes referentes ao FNDE, MDS e outros;
 >>	 Acompanhar o processo de associação da Federação Nacional das Apaes à Organização das 

Nações Unidas (ONU);
>>	 Participar e contribuir com a capacitação de procuradores jurídicos das Federações das Apa-

es dos Estados;
>>	 Analisar e emitir parecer jurídico sobre os projetos sociais financiados com recursos dos títu-

los de capitalização.

ARTICULAÇÃO POLÍTICA E SOCIAL

META 23

Representar as posições do Movimento das Apaes perante os órgãos do poder público e da socieda-
de civil organizada e instaurar espaços de debate democrático, como as conferências de políticas públi-
cas e os Conselhos Nacionais.

Ações

>>	 Participar das ações do Comitê Brasileiro de Organizações Representativas de Pessoas com 
Deficiência (CRPD);

>>	 Participar de reuniões do Conselho Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiência, do Con-
selho Nacional de Assistência Social e do Conselho Nacional de Saúde;

>>	 Agendar reunião com os Gestores das Federações Estaduais e Apaes para a divulgação das ações 
da Fenapaes; 

>>	 Oferecer consultoria financeira e administrativa às Federações Estaduais das Apaes;
>>	 Apresentar ao Poder Público Federal propostas de regulamentação dos artigos da Lei Brasilei-

ra de Inclusão;
>>	 Participar de audiências públicas sobre temas relacionados às pessoas com deficiência e su-

as famílias;
>>	 Apresentar, aos poderes públicos, projetos de leis e alterações de medidas provisórias, resoluções, 



31PLANO DE AÇÃO 2020

portarias e normativas em geral, que afetem a vida das pessoas com deficiência e suas famílias;

>>	 Organizar manifestações em defesa dos direitos das pessoas com deficiência e suas famílias 
sempre que necessário;

>>	 Promover mesas de debates com os representantes dos mais diversos ministérios durante o 
27º Congresso Nacional das Apaes, visando ao aperfeiçoamento das políticas públicas para a 
pessoa com deficiência. 

CONTROLADORIA APAE BRASIL (FEDERAÇÃO NACIONAL DAS APAES)

META 24

Fazer o controle técnico, financeiro e administrativo dos recursos oriundos da venda de títulos de ca-
pitalização destinados aos projetos sociais da Rede Apae.

Ações

>>	 Apoiar novas parcerias para a ampliação de recursos financeiros destinados aos projetos so-
ciais da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) e das Feapaes e Apaes;

>>	 Controlar a distribuição interna dos recursos financeiros recebidos de instituições parcerias da 
comunidade;

>>	 Implementar instrumentos de controle de recebimento de recursos financeiros;
>>	 Orientar e avaliar projetos sociais das unidades filiadas da Rede Apae para a destinação de re-

cursos financeiros;
>>	 Elaborar e divulgar relatório sobre a destinação de recursos de projetos sociais às unidades fi-

liadas da Rede Apae;
>>	 Analisar e aprovar a prestação de contas dos recursos financeiros destinados aos projetos so-

ciais das unidades filiadas da Rede Apae.

COMUNICAÇÃO

META 25

Divulgar a marca Apae e o trabalho desenvolvido pela Apae Brasil (Federação Nacional das Apa-
es) na defesa dos direitos das pessoas com deficiência intelectual e múltipla para toda a sociedade, 
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atendendo a veículos de comunicação e imprensa e buscando parcerias para mostrar o trabalho 
realizado pelas Apaes e Federações Estaduais, com o objetivo de levar informações sobre a defici-
ência intelectual e múltipla.

Ações

>>	 Operacionalizar a formatação, divulgação e comercialização dos Cartões de Natal;
>>	 Diagramar e acompanhar a edição dos documentos norteadores da Apae Brasil (Federação 

Nacional das Apaes);
>>	 Publicar e divulgar informativos trimestrais da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes);
>>	 Divulgar campanhas e eventos institucionais, Apae Noel, Semana Nacional da Pessoa com 

Deficiência Intelectual e Múltipla, Concurso de Cartões de Natal e Setembro Verde, por meio 
de folders, banners, vídeos, spots para rádio, outdoors, revistas, entre outros;

>>	 Divulgar a marca Apae nos veículos de comunicação; 
>>	 Publicitar as ações da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) e das Feapaes e Apaes; 
>>	 Divulgar o XI Festival Nacional Nossa Arte;
>>	 Assessorar as demandas de eventos de forma geral. Ampliar e organizar o acervo do banco de 

imagens para uso publicitário, com fotos registradas nas Apaes de diversos estados do Brasil;
>>	 Incentivar, por meio de comunicação direta, o pagamento de cota única das anuidades das fi-

liadas, ressaltando-se a vantagem, nesse caso, de se obter desconto de 20%;
>>	 Divulgar o Projeto Embaixador das Apaes, a fim de ampliar a visibilidade da Rede Apae e oti-

mizar as campanhas de sustentabilidade;
>>	 Antecipar a divulgação da Campanha Apae Noel para antes mesmo da impressão dos bilhe-

tes, viabilizando a pré-reserva às Apaes;
>>	 Intensificar a divulgação da Campanha Apae Noel e do Concurso de Cartões de Natal às Fe-

derações Estaduais das Apaes, a fim de conseguir a adesão de todas as Apaes;
>>	 Atualizar e divulgar a Cartilha Apae Noel a toda a Rede Apae, por meio físico e eletrônico;
>>	 Diagramar e fazer a arte das publicações impressas e on-line: seis informativos anuais, Plano 

de Ação, Relatório de Atividades, revista Mensagem da Apae, revista Projetos em Ação, revis-
ta Apae Ciência, Estatuto das Apaes e da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) e Co-
letânea de Cartas dos Autodefensores;

>>	 Trabalhar com a agência de assessoria de impressa para divulgação das ações da Rede Apae 
em mídias nacionais, incluindo as redes de rádio e televisão.

META 26

Realizar a revisão e produção de materiais informativos sobre a Apae Brasil (Federação Nacio-
nal das Apaes), as Apaes e a deficiência intelectual e múltipla, a serem veiculados em todos os 
meios de comunicação da Rede Apae e da sociedade em geral.
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Ações

>>	 Elaborar clippings, releases, boletins, artigos, notas e sugestões de pautas e agendar entrevistas;
>>	 Desenvolver relacionamento profissional e diálogo com os veículos de comunicação para a di-

vulgação da marca Apae;
>>	 Publicar, revisar e monitorar os conteúdos do site;
>>	 Providenciar e acompanhar a revisão ortográfica e de normas de materiais impressos e on-line;
>>	 Atender à imprensa em geral, organizando entrevistas e registros de participação em eventos, 

audiências públicas e congressos etc. 

ADMINISTRATIVO E LOGÍSTICA

META 27

Administrar os insumos e a estrutura da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), por meio de con-
trole patrimonial e zeladoria dos espaços de trabalho, compras institucionais e organização logística dos 
eventos nacionais realizados pela Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes).

Ações

>>	 Atualizar dados cadastrais das filiadas por meio de contato telefônico;
>>	 Reorganizar o espaço físico de trabalho da Federação Nacional das Apaes, incluindo novas me-

sas de trabalho e novos direcionamentos;
>>	 Preservar patrimônio de uso interno e externo para a realização dos fins institucionais;
>>	 Elaborar planilhas de atendimento telefônico que sejam mais simples e objetivas, a serem ali-

mentadas por cada atendente e que possam ser tabuladas ao final de cada mês como ação de 
avaliação e monitoramento;

>>	 Comunicar-se com as Apaes que mantêm pouco contato com a Apae Brasil (Federação Nacio-
nal das Apaes), a fim de registrar os seus motivos, incentivá-las e favorecer a interação e o diá-
logo institucional;

>>	 Negociar com a rede hoteleira melhores tarifas de hospedagem para a realização dos eventos 
nacionais e das reuniões dos conselhos e diretoria;

>>	 Emitir passagens aéreas e terrestres e locar transporte para atender aos eventos nacionais e às 
reuniões do conselho e da diretoria;

>>	 Alimentar continuamente o processo de informação do sistema de controle patrimonial;
>>	 Organizar e separar o envio de correspondências via correio para as Apaes de todo o Brasil, co-

mo revistas, informativos, cartazes, folders etc.;
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>>	 Armazenar materiais impressos no almoxarifado; 
>>	 Realizar manutenção predial preventiva;
>>	 Revitalizar as áreas externas (terraços norte/sul e corredores), planejando e providenciando a cria-

ção de jardins e gazebos;
>>	 Implantar um sistema de controle para entrada e saída de materiais de limpeza e de escritório, pu-

blicações e arquivos;
>>	 Doar os equipamentos que não serão utilizados na Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) 

para a Rede Apae;
>>	 Providenciar o descarte de equipamentos que se encontram em desuso (sucata), com o devido controle;
>>	 Controlar e manter o acervo patrimonial, no que diz a respeito à saída de equipamentos para repa-

ração e conserto; mudança de local físico; e empréstimo de mobiliário e/ou equipamento para ser 
utilizado em evento externo;

>>	 Providenciar a compra de equipamentos como projetores, microfones sem fio e sonorização para 
a realização de reuniões técnicas e/ou eventos fora da Apae Brasil (Federação Nacional das Apa-
es), em parceria com o setor de T.I. 

FINANCEIRO E CONTÁBIL

META 28

Controlar a parte financeira, dos recursos a receber e a pagar da Apae Brasil (Federação Nacional das 
Apaes), buscando ações para diminuir a inadimplência das filiadas, e organizar a parte de pessoal, como 
férias, bancos de horas e controle de ponto.

Ações

>>	 Realizar ações práticas para a redução do índice de inadimplência das filiadas e a negociação de 
dívidas. Manter o setor contábil e financeiro organizado e de acordo com a legislação vigente;

>>	 Garantir que as aplicações dos recursos financeiros da instituição estejam sempre de acordo com 
os procedimentos legais;

>>	 Planejar e buscar formas de sustentabilidade institucional por meio de parcerias e de taxas de anuidade;
>>	 Planejar ações que viabilizem a redução e o controle de custos de todas as despesas;
>>	 Alimentar o portal de transparência com informações contábeis e financeiras atualizadas;
>>	 Organizar a estrutura do Departamento Pessoal, utilizando arquivos e pastas variados, identifica-

dos por setores e conservados em local físico restrito e em meio digital;
>>	 Controlar o banco de horas, visando a um controle efetivo da jornada de trabalho e compensação de 

horas; 
>>	 Finalizar a complementação e atualização de dados no sistema financeiro;



35PLANO DE AÇÃO 2020

>>	 Manter controle efetivo dos exames médicos dos funcionários (periódicos e ocupacionais), vi-
sando ao aumento da produtividade e à redução de futuras licenças médicas;

>>	 Utilizar o quadro de avisos com a finalidade de manter os funcionários cientes sobre períodos de 
férias, folgas, aniversários etc.

>>	 Implementar a análise e descrição de cargos para auxílio nos diversos processos de gestão de 
pessoal, tais como recrutamento, seleção, avaliação de desempenho, treinamento, saúde, ocu-
pacional e remuneração;

>>	 Enviar ofício de cobrança para as Apaes.

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

META 29

Realizar manutenção e atualização periódica dos computadores, sistemas, servidores e equipamen-
tos de informática da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) e assessorar as Apaes e Feapaes na 
utilização dos seus sites e demais sistemas.

Ações

>>	 Manter ativados e em funcionamento os servidores (arquivos, e-mails, sites e sistemas);
>>	 Dar suporte técnico aos equipamentos da sede da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes);
>>	 Manter atualizados e ativados os sites e sistemas;
>>	 Manter o sistema de backup (backup diário é realizado de todos os servidores e sistemas);
>>	 Manter a liberação dos novos sites para as Federações das Apaes dos Estados;
>>	 Implementar e garantir a manutenção do sistema de gerenciamento financeiro e contábil;
>>	 Alimentar o novo sistema de cobrança das anuidades com registro;
>>	 Implementar recursos de acessibilidade nos portais das Apaes;
>>	 Organizar o sistema de controle de protocolos e atendimento;
>>	 Organizar um sistema eficiente de campanhas institucionais;
>>	 Oferecer treinamento às Federações Estaduais sobre o uso dos novos sites e sistemas (fi-

nanceiro, patrimonial, campanhas);
>>	 Providenciar o atendimento às demandas administrativas e de logísticas da Diretoria Exe-

cutiva e dos setores internos na área de T.I.;
>>	 Aprimorar a estrutura de comunicação atual, a fim de garantir a qualidade na comunicação 

com as filiadas, relacionada aos seguintes temas: avaliação de novas ferramentas de web 
conferência, envio de SMS, criação de novas ferramentas para gestão dos dados de conta-
to das Apaes e redes sociais na web. Além disso, garantir a redução de custos de envio de 
material via Correios, da necessidade de reuniões presenciais e de gastos com telefonia;

>>	 Organizar e disponibilizar sistema de cadastro para as Apaes.
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UNIAPAE

Identificação de cada serviço, projeto, programa ou benefício socioassistencial, informando, respec-
tivamente: As universidades corporativas não são universidades convencionais, mas sim instituições 
custeadas por empresas cujos colaboradores têm prioridade. Elas têm como foco a aprendizagem, a 
aquisição do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades e competências dos cursistas e/ou pes-
quisadores. A Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes) acredita que o conhecimento adquirido por 
meio de ferramentas inovadoras é de extrema importância para o sucesso dos serviços prestados. A 
Uniapae vem buscando uma maneira própria de contribuir para a formação continuada de profissionais 
que acreditam na relação do conhecimento com as conquistas pessoais e com o crescimento nas dife-
rentes áreas de atuação. A Uniapae é o braço técnico da Federação Nacional das Apaes e busca firmar 
termos de parceria e acordos de cooperação e intercâmbio técnico-científico e acadêmico com institui-
ções de ensino e pesquisa (universidades, institutos e fundações), tendo como visão:

Atuar conforme determinantes da Federação Nacional das Apaes, consoante o seu Planejamento Es-
tratégico e a sua Missão, priorizando ações de defesa e garantia dos direitos das pessoas com deficiência 
intelectual e múltipla e a valorização do protagonismo com ações demandadas para essas finalidades.

Dentre seus propósitos, constam:
>>	 Contribuir para o fortalecimento da Rede Apae; 
>>	� Promover a formação continuada de profissionais, visando a conquistar importante espaço no 

campo do desenvolvimento pessoal e profissional;
>>	 Estimular a criatividade e a inovação; 
>>	 Favorecer o desenvolvimento da cultura do conhecimento;
>>	 Ampliar as oportunidades de pesquisas;
>>	 Criar uma base corporativa de conhecimentos que assegurem atualização contínua;
>>	� Intensificar ações para o relacionamento das Apaes com a sociedade, as instituições governa-

mentais e não governamentais e o mundo do trabalho;
>>	� Incentivar a produção e ampliação de conhecimentos sobre deficiência, síndromes e outras ca-

tegorias correlatas.
Objetivo: Produzir e sistematizar novos conhecimentos sobre a deficiência intelectual e múltipla, com-

partilhando-os com as famílias, os dirigentes, os profissionais e as pessoas com deficiência da Rede 
Apae, de modo a manter a excelência de sua organização e de seus serviços, contribuindo para a defe-
sa dos direitos das pessoas com deficiência. Uma das intenções da Uniapae é reunir um acervo de ba-
se científica resultante de estudos de pesquisadores sobre a deficiência intelectual e múltipla e, assim, 
colecionar trabalhos e experiências das Apaes no Brasil, disponibilizando-os à sociedade. Além disso, a 
universidade almeja tornar-se referência em pesquisa cientifica, especialmente sobre deficiência. Com 
mais de 60 anos de atuação, a Rede Apae já é internacionalmente conhecida pelo atendimento de pes-
soa com deficiência nas mais diversas áreas. A Uniapae disponibilizará, além dos cursos em formato 
de Educação a Distância, informações e conteúdos no site e nas suas variadas publicações, como tex-
tos, artigos, livros, revistas, vídeos e material gráfico.

Público-alvo: Profissionais da Rede Apae, do atendimento, do assessoramento, da defesa e da ga-
rantia de direitos das pessoas com deficiência e familiares de pessoas com deficiência. Capacidade de 
atendimento: em média, 1.200 pessoas.

Recursos humanos envolvidos: Professores e profissionais de outras formações nas diferentes políti-
cas públicas e áreas operacionais.
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Equipe técnica da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes): um coordenador, um secretário e um au-
xiliar estatístico. Abrangência territorial: nacional.

META 30

Disponibilizar conhecimento técnico-científico atualizado aos profissionais, famílias e gestores da Rede Apae 
por meio de cursos de formação continuada, publicações e produção de documentos escritos e eletrônicos.

Ações

>>	 Lançar documentos norteadores com diretrizes nacionais para diversas áreas do conhecimento 
operacionalizadas na Rede Apae, como família, envelhecimento e captação de recursos;

>>	 Organizar e lançar um livro sobre a história das Apaes;
>>	 Coordenar os trabalhos preparatórios e de execução para o 27º Congresso Nacional das Apaes;
>>	 Definir, elaborar e divulgar o cronograma de cursos do ano de 2020; 
>>	 Manter organizado arquivo com os contatos de todos os professores e parceiros dos cursos na 

Uniapae, contendo contatos telefônicos, e-mails, endereços e currículos;
>>	 Promover a atualização constante do ambiente virtual de aprendizagem;
>>	 Modernizar as ferramentas de tecnologia de comunicação e informação da Uniapae, adotando a organi-

zação por trilhas de aprendizagem, a fim de dinamizar os cursos e implantar o método autoinstrucional;
>>	 Oferecer cinco novos cursos a distância com cargas horárias entre 40 e 80 horas;
>>	 Produzir, ao longo do ano, videopalestras com especialistas das áreas de atuação da Rede Apae, 

a serem disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem da Uniapae;
>>	 Implantar livraria virtual, um espaço on-line para parcerias com autores de livros motivacionais e 

sobre a deficiência intelectual e múltipla e o terceiro setor, estabelecendo um percentual da recei-
ta da venda de cada obra para Uniapae;

>>	 Editar e publicar periódicos e as revistas Mensagem da Apae e Apae Ciência, além de livros e do-
cumentos em geral relacionados à pessoa com deficiência e suas famílias;

>>	 Realizar simpósios on-line nas datas representativas de luta das pessoas com deficiência;
>>	 Prestar apoio, orientação e assessoramento às coordenações nacionais quando da realização de 

eventos da Apae Brasil (Federação Nacional das Apaes), com a revisão de documentos, entre ou-
tras providências;

>>	 Implementar a pesquisa institucional sobre os atendimentos, a fim de dar-lhes visibilidade, e iden-
tificar demandas da Rede Apae nas áreas de educação, saúde, assistência social e outras;

>>	 Providenciar capacitação de técnicos, preferencialmente de informática, das Feapaes e das Apa-
es, para alimentar a pesquisa e o banco de dados na Rede Apae, nas áreas de educação, saúde, 
assistência social e outras que se fizerem necessárias;

>>	 Iniciar duas pesquisas nacionais nas áreas de redes de apoio à pessoa com deficiência intelectu-
al e inclusão escolar da pessoa com deficiência intelectual;

>>	 Coordenar as reuniões do Conselho Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensão da Rede Apae;
>>	 Instituir as comissões temáticas de saúde, educação, assistência social, artes e educação física 

no Conselho Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensão da Rede Apae;
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>>	 Apresentar, no Conselho de Administração da Federação Nacional das Apaes, uma proposta pa-
ra transformar a Apae do Rio de Janeiro em um instituto de pesquisa aplicada e laboratório de 
novas práticas focadas no desenvolvimento das pessoas com deficiência intelectual e múltipla;

>>	 Coordenar a realização do 2º Fórum Incluir Brasil, em abril de 2020;
>>	 Firmar termo de cooperação técnica com a Universidade de Brasília, o Uniceub e a Universidade 

Católica de Brasília para a oferta de cursos e a organização de jornadas acadêmicas em Brasília;
>>	 Ampliar o sistema de organização de dados das Apaes, com mais dados na área de atendimen-

tos em saúde, educação e assistência social, e disponibilizá-lo no site apaebrasil.org.br.
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